TONG CONG TY GIAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Sé: 1416 /BC-GVN.HN Ha Noi, ngay 29 thang 6 nim 2022

BAO CAO
Pinh gia vé két qua thwe hién ké hoach
san xuat kinh doanh niim 2021

Thuc hién Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 ciia Chinh phi
vé viéc quy dinh chi tiét mot sb diéu ctia Luat Doanh nghié€p, Téng cong ty Gidy
Viét Nam (VINAPACO) xin béo céo két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh ndam 2021 nhu sau:

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Tinh hinh chung
a) Thuan lgi

- Tinh hinh chinh tri trong nudc 6n dinh, co ché chinh sach va moi truong
kinh doanh dugc Chinh phu déc biét quan tam, cai thién, Chinh phtu dang co
nhiéu giai phap dé thao g& kho khin cho hoat dong SXKD cuia doanh nghiép.
VINAPACO luén nhan duoc su gitip d&, hd trg tir cac B9, nganh Trung vong va
lanh dao dia phuong céc cap.

- VINAPACO di trién khai thuc hién nghiém tic va quyét liét thuc hién
Chwong trinh hanh déng ndm 2021 theo tinh than Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay
01/01/2021 ctia Chinh phu va Quyét dinh sé 163/QD-BCT ngay 19/01/2021 cia
B¢ Cong Thuong; Quyét dinh sb 1367/QD-BCT ngay 11/5/2021 va Quyét dinh
s6 2556/QP-BCT ngay 12/1 1/2021 veé vi€c giao chi ti€u danh gia doanh nghiép
nam 2021 cho Cong ty me - Tong cong ty Glay Viét Nam.

- Tép thé lanh dao Pang uy, Hoi dong thanh vién, Ban Téng giam dée va
toan thé can b cong nhén vién Tong cong ty ludn 1a tap thé doan két, phin diu
quyét tim hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu dit ra.

- Thuong hiéu cac san pham uy tin ctia Téng cong ty duoc dong dao
khach hang tin nhiém; Cac san pham clia Tong cong ty nhiéu nim lién nam
trong danh sach hang Viét Nam chat lwong cao.

- Céc théng cubi nam 2021 tinh hinh dich bénh dugc kiém soat, nén kinh
té xa hoi nudc ta chuyén bien theo tinh trang binh thuong méi. Thi truong giay
chuyén bién va c6 su hoi phuc kha quan.

b) Kho khin

- Nim 2021 dai dich COVID - 19 d tic ddng truc tip t6i tat ca cac khau
trong chuodi san xuat cia VINAPACO tur trong rung, khai thac go nguyén ligu
cho dén san xuat va ti€u thu giay.
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- VINAPACO va cdc doanh nghiép san xuét gidy van s& t1ep tuc gap kho
khan do gia ca mot s6 loai vat tu, nhién liéu, nguyen liéu dau vao van bién dong
theo chidu hudng téng, tdc dong vao gia thanh san xuat khién mit bang gia thi
truong khong 6n dinh. Ngoai ra viéc cung cap mot s vat tu, nguyén nhién ligu
(than, bot gidy...) ciing rat khé khin, khong du lwong duy tri du trit trén san bai.

- Tir thang 3/2021 dén hét quy III, dién bién dich bénh theo chiéu hudng
phuc tap va da c6 tac dong manh mé dén cong tac tiéu thu glay tissue. San lugng
gidy tissue xuét kho binh quén giam, cac dai ly, nha phan phéi khéng ban dugc
hang, ton kho san phim ting cao.

- Déy chuyén thiét bi va cong nghé san xuét tai Bai Bing di cii, lac hau,
tiéu hao vat tu, nguyén liéu, nang lugng, chi phi bao dudng ting va tiém 4n nguy
co xay ra hong héc. Cong nghiép phu trg cho nganh gidy trong nudc chua co,
lam téng chi phi va giam tinh canh tranh.

- San xuét kinh doanh khéi 14m nghiép cia VINAPACO con nhiéu ton tai,
hiéu qué kinh doanh thap, nhidu don vi tiép tuc thua 16. Vén cho san xuit con
thiéu, chém do phuy thu¢c vay von tir Ngan hang Phat trién (VDB). Bén canh do,
san xudt 1am nghiép con chiu anh huéng rat 16n tir cac yéu td khach quan (bdo
16¢, sau bénh hai...) gy thiét hai cho rimg trong.

- VINAPACO tiép tuc phai xir Iy cac khé khin ton tai cta céc du 4n 16n
do dimg diu tu hoic thay d6i muc tiéu du 4n nhu: Du 4n nha méy bot giéy
Phuong Nam (cong no va khiéu kién cia cdc nha thau trude day), Dy 4n trong
ring nguyeén liéu giay Kon Tum (céc khoan vay qué han tai VDB).

- Cong tac tai co cau, c6 phan héa VINAPACO con nhiéu khé khin va
phtre tap, viéc cd phan hoa VINAPACO kéo dai do phai thuc hién phuong én xir
Iy d6i véi Du 4n nha méy bot gidy Phuong Nam theo su chi dao cuia Chinh phu
va Bo Cong Thuong.

2. Mt s6 chi tiéu vé hoat ddng san xuit kinh doanh

TT Chi tigu BV | ‘Kéhopéh "= cih tri thire
hi¢én
1 | San pham chu yéu san xuét Tén 100.500 102.017
a) | Gidy in, viét " 91.500 93.067
b) | Gidy Tissue % 9.000 8.950
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.013 2.273
3 | Loi nhuan trude thué : 0,3 1.2
4 | Loi nhudn sau thué ! 0,3 1.2
5 | Thué va cac khoan da nop Nha nude ¥ 81,4 143,3
6 Téng sb lao dong Nguoi 2.339,0 2.327,0
7 | Téng quy lwong (1) Ty dong 293,7 290,8
a) | Quy luong quan ly v 6,0 6,0
b) | Quy luong lao dong " 287,7 284,9

(1) Pang trinh HPTV, B Céong Thuong quyét todn quy tién lirong nim 2021.




3. Panh gia két qua thye hién san xuét kinh doanh nim 2021

- Nam 2021, hoat dong san xuét kinh doanh cia VINAPACO gap rat
nhiéu kho khan, thach thuc nhét 1a tic dong cta dai dich Covid -19. Dé giam
thiéu tiép xtic, thuc hién giéin cach xa hoi, Chinh phi, co quan, ban nganh, doanh
nghiép, truong hoc ... ting cuorng ép dung cdng nghé thong tin, thay d6i manh
mé tr viéc sir dung van ban gidy sang van ban dién tu, t6 chue thu'(mg xuyén
hon céc hoat dong truc tuyén... lam cho nhu céu tiéu dung gidy in, viét & mirc
thap. Ngoai ra, san phim cua VINAPACO chiu sy canh tranh quyét liét v6i gidy
nhap khéu va glay san xuét trong nudc. VINAPACO chua c6 cac san pham san
Xuét cong nghiép mdi nao di vao hoat dong trong glal doan nay. Cac day chuyen
san xuét tai Bai Bang, Séng Pudng da phat huy hét cong suit nén khong co tang
truong 16n vé san xuit céng nghiép. Tuy nhién, lanh dao Tong cong ty da tap
trung tim céac g1a1 phap thao g& kho khan, 6n dinh san xuat kinh doanh, hoan
thanh va vuot cic muc tiéu ké hoach chinh @& ra nhu: vé téng doanh thu ting
trén 13%, san pham san xuit ting trén 1,5% so véi ké hoach.

- Néam 2021, Tong san pham gidy cac loai VINAPACO san xuat dat trén
102.000 tan trong d6 san luong gidy in, viét dat trén 93.000 tan, glay Tissue dat
gan 9.000 tan. Tong cong ty da cung tmg tir 22 dén 25% san luong gidy in, gidy
v1et céc loai cho nhu cau thi trudng trong nudc va xuat khau sang thi truong mot
s6 nudc trong khu vuc véi ty 1€ dat tir 5 dén 10% san lugng, véi mau ma san
phdm da dang, dép tmg co ban nhu ciu tiéu dung ciia xa hoi, canh tranh dugc
trén thi truong trong nude va khu vuc, gép phan thuc hién tt viéc “binh 6n gis”
cta Chinh phu.

- Viéc ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuét va lién tuc nghién ciru dau tu
hoan thién day chuyén san xudt nén chét lugng san phém chinh cua VINAPACO
da dat murc A ti€u chuan Viét Nam, duge khach hang chap nhan va danh g1a cao,
mdt s6 mit hang gidy in, viét do trang cao da c6 thé canh tranh duoc véi céc san
phim ciing loai ctia khu vurc v& miit chét luong.

- Linh vuc trong rimg nguyen liu glay da dong gop cho sy chu dong, 6 on
dinh vé nguyén liéu cho Nha may gidy Bai Bang Bong thoi, tao viéc lam va thu
nhap cho hang chuc nghin nguoi lao dong vung sau, vung xa, vung khé khan,
gop phan tang d6 che phu dat trong, ddi nui troc, cai tao mdi trudong, gin véi
phat trién kinh té dia phuong.

- Tinh hinh dau tu x4y dung co ban nam 2021 gip nhiéu kho khan, nhit 14
kho6 khan v& tai chinh. Gi4 tri thyc hién trong g1a1 doan dat thap so v&i ké hoach.
Tuy nhién, cong tac dau tu xay dung co ban cua Tong cong ty cling da dat duogc
nhitng két qua nhit dinh, cu thé: ‘May moc thiét bi chinh cia VINAPACO tai
Cong ty me (Bai Bang) do hau hét dugc diu tu, xay dung va lap dit tir nhing
nim 70-80 ctia thé ky trudc. Dé duy tri hoat dong, trong nhung nim qua Téng
cong ty da dau tu sita chita, bao dudng dé 6n dinh san Xuit va chét lugng san
pha.m cac thiét bi chinh trén day chuyén san xuét gidy hién nay déu hoat dong
on dinh va phéat huy hiéu qua du tu. Ngoai ra, VINAPACO con phéi xtt Iy cac
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ton tai clia cic dy 4n nhu: Dy 4n nha mdy bdt gidy Phuong Nam; Dy 4n trong
ring nguyeén liéu giay tai Kon Tum va mdt so du an khac.

- Ngoai nhiém vu sén xuét kinh doanh VINAPACO da t6 chirc va trién
khai thuc hién tot cac Chi thi, Nghi quyét cia Chinh phu trong 'vié‘c on dinh an
siph, chinh trj x& hoi, ung hd cac quj nhan dao va tir thi€n vdi so tién trén 3,6 ty
dong.

II. TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU AN

1. Tinh hinh thwe hién dau tw cia VINAPACO

Téng gia
A A . )
T(ing V?n, Vén Vén tr: ﬂllic T.hm
von | chisé < Kkhic hién dén gian
Ty Tén dw 4n ddutr | hiru ( Y % thoi thwe
(ty (ty a&t: 5 [ abiis) diém bdo | hién dw
ddng) | déng) & 8 1 cdo (ty 4n
d{kmg)
DU AN NHOM A
Du 4n Nha may bot gidy 2003-
! : . : 501,4 .00
1 Bhtns Nas ) 3.409,9 | 93,5| 1.815]| 1.501, 3.0092 | 0
DU AN NHOM B
2 | Bai xép nguyén lié 1359 | 1359 0 0 1013l 2
p guye 1cu > bl ’ 2022

(2) Dur an da dirng thuc hién tir thang 5/2014 theo y kién chi dao ciia Thii tuéng chinh
phil tai viin ban 56 195/TB-VPCP ngay 12/5/2014. Hién nay, dang xdy dung phwong dn xit Iy
du dan.

2. Panh gia tinh hinh thye hién cac du an
a) D an nha may bot giay Phwong Nam
* Tinh hinh thuc hién du an:

- Hién du 4n dang dugc xir ly theo chi dao ctia cac cip c6 thim quyén va
quy dinh cta phap luat. B§ Cong Thuong cling da thanh 1ap cong tac xdy dung
phuong 4n xtr Iy du 4n s6 3038/QD-BCT ngay 31/12/2021, do Thir truéng
Nguyén Sinh Nhat Tan lam t6 trudng dé xay dung Phuong 4n va ké hoach chi
tiét dé xtr ly dut diém du an.

- Hoat déng quan ly du 4n hién tai chii yéu 1a trong coi, bao vé tai san, tai
liéu ctia duan sau dau tw, céc cong viéc khac phat sinh dot xuét va cac cong tac
khéc khi duge Téng cong ty phan cong. Du 4n con mot s6 van dé can xir Iy nhur:
Cong ng cta dy an, cac tranh chip Hop dong véi nha thdu, véi dbi tac cép
von,...




* Nhitng kho6 khin, vuéng méc trong qua trinh trién khai, thue hién:

Viéc xtr Iy du 4n giip rat nhidu khé khian vudng méc, do vay thoi gian xir
ly kéo dai tir nam 2012 dén nay chua cé giai phap thuc su hiéu qua va kha thi.
Cac kho khan vudng mac chinh nhu sau:

- Viéc phai duy tri bd may quan Iy sau khi dimg du 4n d4 tiéu tén khoang
3 ty dong mdi nam. Céc khoan ng phai tra trong cac vu kién ctia Nha thau theo
céc ban 4n tai toa budc Tong cong ty phai tra trong thoi gian vira qua ciing rét
16n trong bbi canh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty gip nhiéu
kho khan.

- Viée xur ly du an kéo dai dan téi nguy co tai san, _day chuyen thlet bi cua
du an xuong cip, hu hai theo thoi gian, nguy co trdm cép, méat mat rit 16n. Gia
tri dinh gia du an s€ giam dan theo thoi gian. Trong khi dd, cac khoan ng cua du
4n va céac chi phi phét sinh ngay cang ting, dan dén viéc dé cang lau, thi xtr ly
du an lai cang kho khan.

- Viéc day chuyén thiét bi dir 4n bi 161, khong chay ra san phdm cubi cilng
da lam anh huéng rat 16n dén gia tri thuc cua du 4n. Trong khi, dinh gia cua du
an do tu van 1ap qua cac lan dinh gia cé gia tr tir 1.600 ty - 1.800 ty dong 1a rat
cao ddi véi du an, do vy qua trinh ban d4u gia khong thanh céng do khong c6
nha d4u tu quan tam.

- Viée xir Iy dur 4n theo phuong 4n méi nhét theo d& xuit cia UBND tinh
Long An dugc danh gia 1a twong d6i kha thi. Tuy nhién ciing gip rat nhiéu kho
khin do vu kién ctia PV Combank, cac van d& xir Iy tai chinh cta du 4n sau khi
dAu gia dé khong anh hudng t6i hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong cong
ty. Cu thé cac kho khin, vudéng mic va cac kién nghi, dé xuét xir ly da dugc
Téng cong ty bao cdo tai cac van ban néu trén.

b) D an bai xép nguyén liéu
* Tinh hinh thuc hién du an:

Du 4n di hoan thanh cong téc giai phéng mit bang, cap gidy ching nhan
quyén st dung dét cho du 4n. P hoan thanh cong tic san 1p mit bang, da x4y
tuong rao bao vé bao quanh khu dat, lam dudng xung quanh phuc vu di lai. Hién
chi con cong tac hoan tra dudng dén sinh cho hd dén trong khu vuc mit bing du
4n va mot phan tudng rao bao vé con lai cia du an.

* Nhimg khé khén, vudng méc: du 4n kéo tir nim 2012 dén nay la do
vuong mac trong khéu giai phong mat bang (01 h$ dan khong dong y di doi).
Nam 2021 Tong cong ty da tach phéan chua giai toa duoc va tién hanh lam tha
tuc ky két hop ddng thué dit phin con lai (chira phan chua dugc giai phong mat
bang). Hién da ky hop ddng thué dat voi S& Tai nguyén va Moi truong Phu Tho,
da duoc cap gidy chimg nhan quyén sir dung dét.

III. TINH HINH PAU TU TAI CONG TY CON
1. Cong ty VINAPACO nim giir trén 50% von diéu 1¢




cong ty me nim co phan chi phéi

a) Cong ty TNHH MTV Nguyén liéu Gidy Mién Nam (Céng ty me nim
gitr 100% von diéu 1¢).
b) Tinh hinh dau tr vao Céng ty NLG Mién Nam
Khoan dau tu ciia VINAPACO vao céng ty NLG Mién Nam chua ghi
nhén c6 tirc do cong ty chua dén ky khai thac g6. Nguon thu chinh tir viéc khai
thac nhya thong, tia thua va san xuat van veneer chi du duy tri chi phi quan ly,
véan hanh cia Cong ty.

2. Tinh hinh dAu tw va san xuit kinh doanh tai cac cong ty con do

T(i)‘ng Thué
Vén ;‘;?l Téng el Lt Lyt ‘l;::;:l: Téng
didu ol tai Doanh | nhuén | nhuin | nhuén hai ng
a Z : 2 . thu | trwée | sau nop pa phai
TT | Tén doanh nghiép I¢ cua san £ X A nép
(Ty | cong y d(Ty) t?t;e t?t;e > Nha t.;ﬁ
A A ong cong y
damg).ity S dong) dﬁng) d(’ing) ty me mrcfc d%ng)
(Ty y
dong) dong)
1 | Cong ty con do cong ty me nim giit 100% von diéu 1é
Cong ty TNHH
1.1 | MTV Nguyén liéu 11,4 22,0| 8579 60,6 1,6 | i4s) 0,0 2,6 | 328,2
gidy Mién Nam

Trén ddy 1a bdo céo danh gia vé két qua thuc hién ké hoach sén xujt kinh
doanh ndm 2021 cia VINAPACO. Kinh gtri quy Bd xem xét, tong hop./.

Noi nhin:

-Bo Cong Thuong (b/c)
- HPTV (blc);

- Ban TGD;

- KSV;

- Ban KTKTNB;

- BTC;

- TCKT, XDCB;

- Ban TG & TT(dé céng bd);

- Luu: VT, KH.

TONG GIAM POC

——

guyén Viét Pirc
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