TONG CONG TY GIAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
M3 s6 thué: 2600357502 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 2160/BC-GVN.HN Ha Néi, ngay 27 thdang 6 nim 2024

~ BAO CAO
Panh gia vé két qua thye hién ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2023

Thue hién Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 ctia Chinh phu
vé viéc quy dinh chi tiét mot s6 diéu cia Luat Doanh nghiép, Tong cong ty Gidy
Viét Nam (VINAPACO) xin béo céo két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2023 nhu sau:

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Tinh hinh chung

Nam 2023, thi truong hang héa thé gidi c6 nhiéu bién dong do anh hudng
bdi cac yéu té chinh tri, kinh té, xa hoi ciia cac qubc gia. Canh tranh chién lugc
gita cac nude 1én tiép tuc gay git, xung d6t quan su Nga - Ukraine va tai dai
Gaza kéo dai, bat 6n leo thang trén Bién Pé. Nhiéu qubc gia tiép tuc duy tri
chinh sach tién té thit chat, tong cau yéu khién kinh té thé giéi ting trudng
cham. Lam phat cé xu huéng ha nhiét, tuy nhién van tiém 4n nhiéu rai ro khi
chudi cung tmg bi gian doan lam gia ca hang hoéa bién dong kho luong.

Trong nuéc, Chinh phu, Thi tuéng Chinh phu da chu déng, quyét liét, sat
sao chi dao cdc B, nganh trién khai nhidu giai phap nhim thao g& khé khan,
thiic dy ting trudng, giir vimg dn dinh kinh té vi mé, cac can ddi 16n; gidm mit
bang i suét cho vay, on dinh thi truong ngoai hdi; thuc diy giai ngan dau tu
cong; thao g& khé khin, vuéng miéc, sém 6n dinh lai va hd trg phat trién thi
truong tréi phiéu doanh nghiép, bat dong san, bao dam an sinh xa hdi.

a) Thuan loi

- Co ché chinh sach va méi truong kinh doanh tiép tuc dwgc Chinh phu
quan tdm tao nén tang dé trién khai hidu qua céc chuong trinh hd trg phuc hdi va
phat trién kinh t& — x4 hoi. Ngoai ra, VINAPACO lu6n nhan duoc sy gitp d&, hd
tro tir cac BO, nganh Trung wong va lanh dao dia phuong céc cz"ip.

- VINAPACO di trién khai nghiém tic va quyét liét thuc hién Nghij quyét
s6 01/NQ-CP ngay 06 thang 1 ndm 2023 cta Chinh phu vé nhiém vu, giai phap
chu yéu thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa héi va du toan ngéan sach Nha
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nuée nam 2023 va Quyét dinh sé 2995/QD-BCT ngay 14/11/2023 cia B Cong
Thuong vé viéc giao chi tiéu danh gi4 doanh nghiép ndm 2022 cho Cong ty me -
Téng cong ty Gidy Viét Nam.

- Tap thé lanh dao Péng ty, Hoi dong thanh vién, Ban Téng giam déc va
toan thé can bo cong nhan vién VINAPACO lu6n doan két, déng tam, hiép luc
dé vuot qua cac kho khan, thach thiec.

- Thuong hiéu céc san phdm, uy tin ctia Tong cong ty dugc dong dao
khach hang tin nhiém; Céc san pham cta Tong cong ty nhiéu nim lién ndm
trong danh sach hang Viét Nam chét lugng cao.

- Nam 2023 la ndm dau tién san luong bdt tu san xuit cia VINAPACO
dat 70.000 tdn gép phan vao su chi dong trong hoat dong diéu hanh sin Xuat
kinh doanh ctia VINAPACO.

b) Khé khan

- Xung d6t giita cac nude dd tao ra mot cude khing hoang nang né dén
ting trudng toan cau. Gia cac loai hang hoa trén thi truong thé gidi ting cao, dic
biét 1a gia dau thd, khi ddt tu nhién va khi tu nhién hoa long tao ap luc 16n dén
gia ca va lam phat, suy giam nhu cau cua thi truong. VINAPACO va céc doanh
nghiép san xuat gidy gip khé khin do gia ca mot sb loai vat tu, nhién liéu,
nguyén liéu dau vao van bién dong theo chiéu huodng tang dac biét trong cac
thang dAu nam, 1am ting gia thanh san xuit. Ngoai ra viéc cung cip mot sb vt
tu, nguyén nhién liéu (than, bt gidy...) ciing rat khé khin, khong du lugng duy
tri du trir trén san bai.

- Day chuyén thiét bi va cong nghé san xuét tai Nha may Gidy Bai Bing
va Tissue Song Pubng di cil, lac hau, tiéu hao vét tu, nguyén lidu, ning luong,
chi phi bao dudng ting va tiém an nguy co xay ra hong héc. Coéng nghiép phu
trg cho nganh gidy trong nudc con yéu, lam ting chi phi va giam tinh canh
tranh.

- San xuat kinh doanh khéi 1am nghiép cia VINAPACO con nhiéu khé
khin, vén cho san xuét con thiéu, bd mdy chua tinh gon hié€u, qua kinh doanh
thfip. Bén canh d6, san xuét 1am nghié€p con chiu anh hudéng rat 16n tir céc yéu to
khéch quan (bdo 16c, sdu bénh hai...) gy thiét hai cho rimg trong.

- VINAPACO tiép tuc phai xir ly céc khé khin tdn tai cia cac du 4n 16n
do dimg dau tu hoic thay dbi muc tiéu du 4n nhu: Dy 4n nha may bot gié'iy
Phuong Nam (céng ng va khiéu kién ctia céc nha thau trude diy), Du 4n trdng
rimg nguyén lidu gidy Kon Tum (c4c khoan vay qua han tai VDB)...



- Cong tac tai co cAu, cd phan héa VINAPACO con nhiéu khé khin va
phtrc tap, viéc cd phan héa VINAPACO kéo dai do phai thyc hién phuong an xir
Iy dbi véi Du an nha méy bot gidy Phuong Nam theo su chi dao ctia Chinh phu

va B6 Cong Thuong.

- Hiéu qua dau tu vao céc cong ty lién két con thap. Tuy nhién viéc thoai
von tai cac don vi nay chi dugc thuc hién khi dé 4n tai co cau VINAPACO duoc

clp ¢ thim quyén phé duyét.

2. Mot s6 chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023

TT Chi tiéu VT | KEhogeh, | O e
hién

1 |San phim chi yéu san xuit Tan 97.000 111.271
a) |Gidy in, viét i 88.000 102.187
b) |Gidy Tissue f 9.000 9.084
2 |Tong doanh thu Ty dong 2.561 2.609
3 |Loinhuin trude thué h 13,5 17,0
4 |Loinhuin sau thué 3 10,8 12,9
5 |Thué va cac khoan da nop Nha mréc 4 125,0 89,3
6 |Tong s6 lao dong Nguoi 2.309,0 2.307,0
7 |Tong quy hrong Ty dong 298.3 296,5
a) |Ouy lvong quan ly " 6,9 6,3
b) |Quy liwong lao dong " 291,5 290,2

3. Panh gia két qua thye hién san xuit kinh doanh nim 2023

- Nam 2023, cudc chién quan su giita Nga va Ukraine kéo dai anh hudng
dén ngudn cung ning lugng va dut gdy chudi cung tng, lam phat cao dién ra
trén dién rong, ty gia dong USD ting cao ddy gia cac vét tu, hang héa ting
manh, giad ca mot s6 loai vat tu, nhién liéu, nguyén liéu dau vao bién dong tang
phi ma (bot gidy, than...) lam tang gia thanh san xuét. Viéc cung cz’ip mot sb vat
tu, nguyén liéu nhu than, bt gidy... ciing rat kho khin, tai mot sb thoi diém
khong du lugng duy tri du trir ti thiéu. Trong khi dé nhu ciu cua thi truong vé
tiéu dung gidy in, viét va gidy tissue c6 xu huéng giam do ngudi dan thit chat
chi tiéu. Ngoai ra, san ph:';im cua VINAPACO chiu su canh tranh quyét liét voi
gidy nhap khau va gidy san xuét trong nuéc. VINAPACO chua c6 cc san pham
san xuat cong nghiép mdi nao di vao hoat dong trong giai doan nay. Céac day
chuyén san xuét tai Bai Bing, Song Pudng da phat huy hét cong suét nén khéng
c6 ting trudng 1én vé san xuit cong nghiép. Tuy nhién, 1anh dao VINAPACO
da tap trung tim cic gidi phép thdo g& khé khan, én dinh san xuét kinh doanh,
hoan thanh va vuot cdc muc tiéu ké hoach chinh d& ra nhu: san xuét gidy cac



loai ting 15%, téng doanh thu ting ~2%, lgi nhufn ting trén 25% so véi ke
hoach.

- Nam 2023, tong san phém gidy cac loai VINAPACO san xufit dat trén
111.271 tén, trong d6 san lugng gidy in, viét dat trén 102.000 tan, glay tlssue dat
trén 9.000 tan. VINAPACO da cung ung trén 20% san lugng glay in, gidy viét
céc loai cho nhu cau thi truong trong nudc, véi mau ma san phim da dang, dép
{mg co ban nhu cau tiéu dung ctia xa hoi, canh tranh dugc trén thi trudng trong
nuée va khu vie, gép phan thuc hién tét viéc “binh 6n gid” ctia Chinh phu.

- Viéc ap dung tién b khoa hoc k¥ thuat va lién tuc nghién ciu dau tu
hoan thién day chuyén san xuét nén chét luong san phim chinh cia VINAPACO
da dat muc A tiéu chuan Viét Nam, dugc khach hang chfip nhan va danh gia cao,
mot s6 mat hang gi:fiy in, viét do tring cao di co thé canh tranh dugc véi céc san
phdm ciing loai ctia khu vuc vé mit chét lugng.

- Linh vuyc trdng rimg nguyén lidu gidy da dong gop cho sy chi dong, on
dinh v& nguyén lidu cho Nha may gidy Bai Bang. Pong thoi, tao viéc lam va thu
nhap cho hang chuc nghin nguoi lao dong vung sau, vung xa, vung khé khian,
gép phan ting do che phu dat tréng, ddi ndi troc, cai tao moi trudong, gin véi
phat trién kinh té dia phuong.

- Tinh hinh du tu x4y dung co ban nam 2023 gap nhiéu khé khan, nhat 14
kho khan vé tai chinh. Gia tri thuc hién trong giai doan dat thap so véi ké hoach.
Tuy nhién, céng tac dau tu xdy dung co ban ciia Téng cong ty ciing d dat dugc
nhitng két qua nhét dinh, cu thé: May méc thiét bi chinh cia VINAPACO tai
Céng ty me (Bai Bang) do hau hét dugc déu tu, xay dung va lap dat tir nhing
nim 70-80 cta thé ky trudc. P& duy tri hoat dong, trong nhiing nim qua
VINAPACO da diu tu sita chita, bao dudng dé 6n dinh san xuét va chét lugng
san pham, céc thiét bi chinh trén ddy chuyén san xuit gidy hién nay déu hoat
dong 6n dinh va phét huy hiéu qua dau tu. Ngoai ra, VINAPACO con phai xir Iy
céc ton tai clia cic du 4n nhu: Dy 4n nha may bot gidy Phuong Nam; Dy 4n
trong rimg nguyén liéu gidy tai Kon Tum va mot sé du 4n khéc.

- Nhin chung, nim 2023 trong bdi canh gip nhiéu khé khan, dic biét 1a
gia ca nang luong, nguyén lieu chinh leo thang, nhung ban lanh dao
VINAPACO da lanh, chi dao céac don vi va nguoi lao dong trong VINAPACO
) géng, doan két, théng nhét dé hoan thanh tét muc tiéu, ké hoach dé ra. Viéc
Jam va thu nhap ctia nguoi lao dong duoc bao dam, trong d6 thu nhép cia khbi
cong nghiép ting so véi nam trude (thu nhap binh quan cua nguodi lao dong
Cong ty me dat 7,84 triéu dong/ngudi/thang; thu nhép binh quan ngudi lao dong
céc phong ban va don vi khéi cong nghiép dat 9,9 triéu dong/ngudi/thang).



- Ngoai nhiém vu san xuit kinh doanh VINAPACO di té chirc va trién
khai thyc hién 6t c4c Chi thi, Nghi quyét cia Chinh ph trong viéc 6n dinh an
sinh, chinh tri xd hi, ing hd céc quy nhan dao va tir thién vdi so tién trén 3,4 ty
dong.

II. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

1. Tinh hinh thwe hién ddu tw cia VINAPACO

o Vén Tong gid
c;ng chua Vén Vén tri thue o
von . RS Thoi gian
i . 2 S0’ vay khac | hién den o
TT Tén du 4n dau tw i 5 , ST thue hién
& hiru (ty (ty thoi diém du fin
d ‘;;ly ) (ty déng) déng) | bdo cdo v
& | abng) (ty ddng)
DU AN NHOM A
| |DudnNhamay®ot 4 0091 o35| 1815(1.501,4| 3.0092 | 20032014
giay Phuong Nam (1)
DU AN NHOM B
2 | Bai xép nguyén li¢u 1359 | 135,9 0 0 101,3 | 2012-2022

(1) Du én da ditng thuee hién tir thdng 5/2014 theo y kién chi dao ctia Thii tuéng chinh
phii tai vin ban sé6 195/TB-VPCP ngay 12/5/2014. Hién nay, Tong cong ty tiép tuc phéi hop
tich cuc voi B¢ Cong Thuong dé xady dung phicong dn xir Iy di dn.

2. Panh gia tinh hinh thue hién cac dy an

a) Dy 4n nha may bot gidy Phwong Nam

* Tinh hinh thuc hién du an:

- Du an da dung thuc hién tir thang 5/2014 theo y kién chi dao cua Thu
tuéng chinh phi tai van ban s6 195/TB-VPCP ngay 12/5/2014.

- Trong nam 2023, Toéng cong ty tiép tuc phbi hop véi cac Bo, nganh, co
quan dé giai quyét cc van d& cia Du 4n nha may Bot giéy Phuong Nam, cac
ndi dung céng viéc nhu sau:

Ngay 26/3/2023, tai cudc hop vé phuong 4n xir Iy Du 4n Nha méy Bot
gidy Phuong Nam tai tinh Long An, B6 Céng Thuong ciing di béo céo véi doan
cong tac cua Phé Thu tudng Chinh phu Lé Minh Khai, Trudng ban chi dao xtr ly
céc dy 4n, doanh nghiép cham tién do, kém hiéu qua thudc nganh cong thuong
vé tat ca cac vudng méc, khé khan lién quan dén cong tac xir Iy Dy 4n Nha méy
Bot gidy Phuong Nam.

Ngay 28/5/2023, Tong cong ty Gidy Viét Nam nhan dwoc Vin ban sb
1757/VPCP-KTTH ngay 28/5/2023 cua Vian phong Chinh phu dé nghi Tong
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cong ty c6 y kién dbi véi céc néi dung bao céo va kién nghi cua Bo Cong
Thuong tai Vin ban s6 289-CV/BCSP ngay 18/5/2023 vé Dé an chu truong,
dinh hudng xtr Iy Du an Nha may Bot giay Phuong Nam (Du 4n).

Sau khi nghién ciru, Téng cong ty Gidy Viét Nam da c6 Cong vian )
1590/GVN-HDTV.HN ngay 31/5/2023 théng nhét véi cac ndi dung bio céo va
kién nghi cta Ban cén su dang Bo Cong Thuong tai Vin ban s6 289-CV/BCSD
ngay 18/5/2023 giri Vin phong Chinh phu dé tong hop va xt ly.

Ngay 21/6/2023, Ph6 Thi tuéng Chinh phti Lé Minh Khai t6 chirc cudc
hop véi cac B9, nganh lién quan vé Pé 4n chu truong dinh hudng xir Iy Du 4n
Nha may Bot gidy Phuong Nam.

Theo Théng bao két luan s 116/TB-VPCP ngiy 18/7/2023 cia Vin
phong Chinh phi, Du 4n Nha méy Bot gidy Phuong Nam 1a mét trong s6 nhimg
du 4n cham tién do, kém hiéu qua dd duoc chi ra va yéu cau xdy dung hoan
thién phuong an xtr ly.

Ngay 04/10/2023, Phé Thu tuéng Chinh phi Lé Minh Khéi di to chic
cude hop vé6i cac Bg, nganh, co quan va don vi 1én quan vé Dé an Cha truong va
phuong én xir Iy dbi véi Du an Nha may Bot giay Phuong Nam.

Két luan cudc hop, Phé Thii tudng chi dao Bo Coéng Thuong tiép tuc phdi
hop v6i Tong cong ty Gidy Viét Nam, cdc co quan lién quan tiép tuc hoan thién
Dé 4n;

Thue hién yéu cau cia Bd Cong Thuong tai cac cong van sé 369/CN-
CNCT ngay 11/10/2023, cong vin sb 7256/BCT-VP ngay 17/10/2023 va cong
van s6 508/CN-CNCT ngay 13/12/2023, Tong cong ty ¢ vin ban sb 16/GVN-
HDPTV.HN ngay 17/10/2023 bao céo vé viéc ra soat cac ndi dung lién quan dén
viée xtr Iy du 4n Nha méy bot gidy Phuong Nam va vin ban s6 4222/GVN-
TCKT.HN ngay 13/12/2023 vé viéc ra soét, cAp nhat sé liéu phuc vu D2 4n chu
truong, phuong an xir Iy d6i v6i Du 4n Nha médy bot gidy Phuong Nam.

Hién nay Tong cong ty dang chd y kién chi dao tiép theo ctia Chinh phu,
B Cong Thuong dé tiép tuc trién khai thuc hién cong tac xir ly dbi véi Dy 4n.

* Nhitng khé khin, vuéng méc trong qua trinh trién khai, thuc hién:

- Viée xir ly du an gip rét nhiéu khé khin vuéng mic, do vay thoi gian xir
Iy kéo dai tir nim 2012 dén nay chua c6 giai phap thuc su hiéu qua va kha thi.
Céc khé khin vuéng méc chinh nhu sau:

- Viée phai duy tri bd may quan ly sau khi dimg dy 4n d3 tiéu tén khoang
3 ty ddng mdi ndm. Cac khoan no phai tra trong céc vu kién ctia Nha thau theo
cac ban an tai tod buéc VINAPACO phai tra trong thdi gian vira qua ciing rat
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16n trong béi canh hoat dong san xuét kinh doanh ctia VINAPACO gip nhiéu
kho khan.

- Viée xir Iy du 4n kéo dai din t6i nguy co tai san, ddy chuyén thiét bj cua
du 4n xudng cép, hu hai theo thoi gian, nguy co trom cép, mét mat rat 16n. Gia
tri dinh gia du an s€ giam dan theo thoi gian. Trong khi d6, cac khoan ng cua du
an va céc chi phi phét sinh ngay cang ting, din dén viéc dé cang lau, thi xtr ly
du én lai cang kho khan.

- Viée day chuyén thiét bj dy an bj 18i, khong chay ra san phim cubi cliing
da 1am anh hudng rat 16n dén gia tri thuc cta dy an. Trong khi, dinh gia ctia dy
4n do tu vAn lap qua céc 1an dinh gia c6 gia tri tir 1.600 ty dén 1.800 ty dong la
rat cao dbi voi du 4n, do vay qua trinh ban déu gia khong thanh cong do khong
¢6 nha dau tu quan tam.

- Viée xtr Iy dur 4n theo phuong 4n méi nhét theo d& xuét cia UBND tinh
Long An dugc danh gia l1a tuong dbi kha thi. Tuy nhién cling gap réat nhiéu kho
khan do vu kién ctia PV Combank, cac vin dé xr 1y tai chinh ctia dur 4n sau khi
ddu gia dé khong anh huong téi hoat dong san xuét kinh doanh cua
VINAPACO. Cu thé cac khé khin, vuéng méc va cac kién nghi, d& xuét xir ly
da duoc VINAPACO béo céo tai cac van ban néu trén.

- Ngay 22/12/2023, Bé Céng Thuong di ¢6 To trinh sé 28/TTr-BCSP va
Béo cdo sb 101/BC-BCSP trinh Thu tuéng Chinh pht v& viée chdm dit hoat
dong va thanh ly tai san du an. Hién nay, Téng cong ty dang phéi hop véi céc co
quan cta B trién khai céc ndi dung cong viée theo chi dao ctia Lanh dao Bo dé
hoan thién phuong an xur ly du an.

b) D 4n bii xép nguyén liéu:

* Tinh hinh thyc hién dy an:

Du an da hoan thanh cong tac giai phong mat bing, cip gidy ching nhan
quyén st dung dat cho du 4n. Pa hoan thanh cong tac san lap mit bang, da xay
tuong rao bao vé bao quanh khu dt, 1am duong xung quanh phuc vu di lai. Khu
dit da duoc S& TNMT tinh Pht Tho cép gidy chimg nhan quyén str dung dét
cho Téng cong ty. Hién chi con cong tac hoan tra dudng déan sinh cho ho dan
trong khu vuc mat bang du an va mot phan tuong rao bao vé con lai cua du an.

* Nhitng kho khin, vudng méc:

Du 4n kéo tir ndm 2012 dén nay 1a do vudng méc trong khau giai phong
mit bang (01 ho dan khong dong y di doi). Nam 2021, VINAPACO d3 tach
phan chua giai toa duge va tién hanh lam thu tuc ky két hop dong thué dét phin
con lai (chira phan chua duoc giai phong mit bang). Hién di ky hop dong thué
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d4t véi S& Tai nguyén va Méi truong Pha Tho, da dugce cip gidy ching nhén
quyén sir dung dat. Du 4n dang thuc hién cic bude quyét toan du dn hoan thanh
theo quy dinh.

IIL. TINH HINH PAU TU TAI CONG TY CON

1. Cong ty VINAPACO niim giir trén 50% von diéu 18

a) Céng ty TNHH MTV Nguyén lidu Gidy Mién Nam (Cong ty me nim
giit 100% von diéu 18).

b) Tinh hinh du tw vao Cong ty NLG Mién Nam

Khoan dau tu cia VINAPACO vao cong ty NLG Mién Nam chua ghi
nhan ¢ tirc do cong ty chua dén ky khai thac gd. Nguén thu chinh tir viéc khai
thac nhya thong, tia thua va san xuét van veneer chi di duy tri chi phi quén ly,
van hanh cua Cong ty.

2. Tinh hinh dAu tw va sin xuit kinh doanh tai cic cong ty con do
cong ty me nim c6 phan chi phoi

Ting Thué vi
Lei . Lgi cie | 2
Vén ditu vtﬁn d'ﬁu Téng tai| Doanh | nhujn ::01 nhufn | khoin T;n},.gtn?'
TT Tén doanh nghiép ey | " L sin (g | thu(ry | twe | ", | ngpvé | phingp| Prn
2 congty | .a £ .. |sauthue| . (Ty
dong) e dbng) | dbng) | thué (ty o db congty [ Nha @
mE ( Y dﬁng) { J ﬁllg) me nude (TS|I Ilg)
Eing) dong)
| |Céng ty con do cong ty me nim gii 100% von ditu 1¢
Cdng ty TNHH MTV Nguyén ligu d
1.1 gmy Mitn Nam 114 219 8635 493 1,1 07 0,0 22 322

Trén day 13 béo cédo danh gia vé két qua thyuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh niam 2023 ctia VINAPACO. Kinh giri quy B6 xem xét, tong hop./. f/v”

Noi nhin: TONG GIAM DOC
- B6 Coéng Thuong (b/c);

- HDTV (ble);

- Ban TGD;

-KSV;

- Ban KTKTNB;

- TCKT, TCCB, XDCB;

- Phong T.thong (dé cong bd);

- Luu: VT, KH.
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