TONG CONG TY GIAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phice

Sé: 1313 /QP-GVN.HN Ha Néi, ngay 26 thang 6 nam 2025

QUYET DINH
V& viée ban hanh Ké hoach trién khai Be 4n co cau lai Tong cong ty
G:ay Viét Nam dén nim 2025, tam nhin dén nim 2030 g

HOI PONG THANH VIEN TONG CONG TY GAY VIET NAM

Cin ctr Quyét dinh sé 2760/QB-BCT ngay 14/12/2022 ciua B6 Cong Thuong
vé viéc ban hanh Dléu 16 t6 chire va hoat dong cua Tdng cong ty Gidy Viét Nam;

Can cur Quyét dinh so 1639/Qb-BCT ngay 06/6/2025 cia B§ Cong
Thuong vé viéc phé duyét Pé 4n co céu lai Tong cong ty Gidy Viét Nam dén
nam 2025, tim nhin dén nam 2030;

Can ctr Nghi quyét s6 74/NQ-GVN.HN ngay 25 thang 6 nam 2025 cua
Hoi dong thanh vién Tong cong ty Gidy Viét Nam vé viéc phé duyét Ké hoach
trién khai Dé 4n co cdu lai Tong cong ty Gidy Viét Nam dén nim 2025, tim
nhin dén nam 2030,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quye dinh nay Ké hoach trlen khai Quyet dinh
sb 1639/QD-BCT ngay 06/6/2025 cua B§ Cong Thuong vé viéc phé duyét pé
4n co céu lai Téng cong ty Gidy Viét Nam dén nam 2025, tim nhin dén nim
2030.

Bleu 2, Quyet dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Tong giam dbc Tong cong ty Gidy Viét Nam; Thu truéng cac
phong, ban, don vi tryc thude Téng cong ty; Chu tich Cong ty TNHH MTV
Nguyén liéu Glay Mlen Nam; Vién truong/Phu trach Vién nghién ctu Cay
nguyén ligu giay; cac td chire doan thé cia Tong cong ty Gidy Viét Nam; ngudi
dai dién phan von cua Tong cong ty Glay Viét Nam tai céc cong ty lién doanh,
lién két, cong ty c6 vén gop clia Tong cong ty Gidy Viét Nam chiu trach nhiém

thi hanh Quyét dinh nay./. }(/

Noi nhin: . HOEDONG THANH VIEN
- Nhur diéu 3; L /" CHYL

- Bo Cong Thuong (dé b/c);

- BTV Dang iy (dé b/c);

- Ban TGP, KSV;

- Té chirc doan thé cua TCT: CD, PTN, CCB;
- Luu: VT, HDTV (02).
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TONG CONG TY GIAY VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 26 thang 6 nim 2025

KE HOACH
Trién khai Quyét dinh s6 1639/QD-BCT ngay 06 thang 6 niim 2025 ciia
Bo Cong Thwong vé viée phé duyét Dé an co cAu lai Tong cong ty
Giay Viét Nam dén nim 2025, tim nhin dén nim 2030
(Kem theo Quyét dinh sé 1313/QD-GVN.HN ngay 26/6/2025 ciia Hpi dong
thanh vién Tong cong ty Gidy Viét Nam)

Thuc hién Quyét dinh s6 1639/QD-BCT ngay 06/6/2025 cia B Cong
Thuong vé viéc phé duyét D& an co ciu lai Tong cong ty Gidy Viét Nam dén nam
2025, tim nhin dén nim 2030, Hoi dong thanh vién Téng cong ty Gidy Viét Nam
xdy dung ké hoach trién khai véi céc noi dung, nhiém vu chu yéu sau:

I. MUC PICH, YEU CAU

1. Muc dich

Viéc ban hanh ké hoach nhidm cu thé héa cac muc tiéu, ndi dung tai Quyét
dinh s6 1639/QD-BCT ngay 06/6/2025 cia B6 Cong Thuong vé viéc phé duyét
Dé an co céu lai Tong cong ty Gidy Viét Nam dén nam 2025, tim nhin dén nim
2030.

Trién khai phén cong trach nhiém, ndi dung cong viéc cu thé cho céc phong,
ban, don vi, cac t6 chirc doan thé trong Tong cong ty tap trung td chirc trién khai
thyuc hién cac nhiém vy, giai phép trong tam, dong bd dé dat hiéu qua Quyét dinh
s6 1639/QP-BCT ngay 06/6/2025 cia Bd Cong Thuong vé viée phé duyét Pé 4n
co cau lai Tong cong ty Gidy Viét Nam dén nam 2025, tam nhin dén nam 2030.
Thudng xuyén don ddc, kiém tra, gidm sat; dinh ky béo cdo danh gié tinh hinh va
két qua t6 chire thuc hién.

2. Yéu ciu

T6 chirc phé bién, quéan triét cac quan diém, muc tiéu va cac ndi dung Dé
an co cau lai Téng cong ty Gidy Viét Nam dén nim 2025, tdm nhin dén nam 2030
trong toan Tong cong ty; tao su ddng thudn, nhét tri cao tir Tong cdng ty dén céc
don vi truc thude, tir can bd 1anh dao céc don vi dén nguoi lao dong nhim nang
cao nhan thire, hiéu rd tam quan trong, tao su df"mg thuan, théng nhét cao trong
qua trinh trién khai thuc hién Dé an

Céc phong, ban, don vi, céc t6 chirc doan thé bam sat ndi dung ctia Ké hoach
nay dé trién khai thuc hién nhiém vu; thuong xuyén don déc, kiém tra, giam sat,
bd sung, cap nhat nhitng chu truong, nhiém vu mai dé dap tmg voi yéu cau, doi
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héi cua thuc tién; dé cao tinh than chu dong, sing tao, d6i méi, gin trach nhiém
cua tap thé va nguoi ding dau dé moi nhiém vu duoc thuc hién bao dam chat
luong, hig¢u qua.

II. MUC TIEU

1. Nang cao hiéu qua hoat dong cia Tong cong ty Glay Viét Nam, tich cuc
d6i méi sang tao trong quan tri, nang cao nang suat, chét luong, hiéu qua va siic
canh tranh cta Téng cong ty Glay Viét Nam trén thi truorng, nang cao ty suat loi
nhuén trén von chi s hiru, cai thién méi truong san xuat va dong hanh phat trién
cong df‘)ng phtt hop véi nhu cau phét trién va xu thé cta xa hdi. Trong do:

- Dén ndm 2025:

+ Hoan thanh cdng tac phé duyét du an dau tu trong diém vé san xuét bot
gidy va gidy tissue dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh va bao toan vén nha
nude theo quy dinh cua phap luat.

+ Sap xép mé hinh t6 chire: Co céu lai manh mé ve td chirc bd may, sip
xép lai, sap nhap dé giam céc phong ban, don vi san xuit, don vi hach toan phu
thudc cho phu hop véi tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty Giay Viét Nam.

+ Hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh trong nam 2025 trong d6
doanh thu va san lugng tang tir 8% trd lén.

- Giai doan 2026- 2030:

+ Tép trung trién khai hoan thanh dau tu cdc du 4n trong diém vé san xuat
bot gidy va gidy tissue sau khi dugc phé duyét.

+ Hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh trong giai doan 2026-2030
trong d6 doanh thu va san lugng tang 10% tr¢ 1én.

2. Co céu lai tai chinh clia Cong ty me - Tong cong ty Gidy Viét Nam dam
bao quan ly chat ché, bao toan va phat trién von, tai san nha nude tai doanh nghiép;
dam béo du nang luc tai chinh dé dau tu cac du 4n trong diém va diy manh xir Iy
6 hiéu qua céc ton tai, yéu kém trong hoat dong dau tir kinh doanh dam bao viéc
lam, ting budc nang cao thu nhép, doi song cua nguﬁri lao dong. Trong do tap
trung xay dung 10 trinh phu hop thuc hién thoai von tai cac doanh ngh1ep hoat
dong kém hiéu qua, khong thudc nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tdng cong ty.

P6i méi, nang cao hiéu qua hoat dong cuia cac cong ty 1am nghiép truc
thudc theo két luan cua Bo Chinh tri s6 103-KL/TW ngay 02/12/2024 vé tiép tuc
thuc hién Nghi quyet sO 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 cua Bo Chinh trj vé tiép tuc
sap xép, d6i mai va phat trién, ndng cao hiéu qua hoat dong cua cong ty nong, lam
va Chi thi 33/CT-TTg ngay 10/9/2024 cta Chinh phu vé thuc day cong tac sap
xép, d6i méi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty ndng, lam
nghiép theo két luan ctia B6 Chinh tri.

I1I. NHUNG NHIEM VU CHU YEU

Pé thuc hién thang lgi Quyét dinh 5O 1639/QD-BCT ngay 06/6/2025 cua
B¢ Cong Thuong vé viée phé duyét Pé 4n co ciu lai Téng cong ty Giay Viét Nam
dén nam 2025, tam nhin dén nam 2030, Hoi dong thanh vién Téng cong ty phan
cong nhiém vu cu thé de thue hién Quyét dinh s6 1639/QD-BCT ngay 06/6/2025
véi cac ndi dung chi yéu nhu sau:
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IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Téng giam déc, cac Phé Tdng giam dbc chi dao, don dbc, gidm sat céc
phong, ban, don vi truc thugc Tong cong ty thuc hién cac nhiém vu duge giao
dam bao dung tién do va chat lugng.

2. Thu truong cac phong, ban, don vi truc thudc Téng cong ty; Chu tich
Cong ty TNHH MTV Nguyén li¢u Gidy Mién Nam; Vién truéng/Phu trach Vién
nghién ctru Ciy nguyén liéu gidy; ngudoi dai dién phan vén cua Tong cong ty Gidy
Viét Nam tai cac cong ty lién doanh, lién két, cong ty c6 von gop cua Tong cong
ty Gidy Viét Nam; cac td chirc doan thé ctia Tong cong ty can cir nhiém vu duoc
giao tai muc III néu trén, xay dung ké hoach chi tiét va trién khai thue hién dam
bao dung tién do va chat lugng.

3. Phong K& hoach ch tri 1am dau mdi kiém tra, giam sat tién do va két
qua thuc hién Ké hoach da dé ra, tong hop hang quy, hang nim béo cdo Tdng
giam déc trinh Hoi dong thanh vién thong qua, béo cao Bd Cong Thuong, Bo Tai
chinh, Ban Chi dao P6i méi va Phat trién doanh nghiép theo quy dinh tai Quyét
dinh s§ 1639/QD-BCT ngay 06/6/2025 ctia B6 Cong Thuong va Quyét dinh sé
360/QD-TTg ngay 17 thang 3 nam 2022 ciia Thi tuéng Chinh phu, cu thé:

3.1. Béo céo dinh ky hang quy: Trudc ngay 20 cua thang cubi quy.

3.2. Bao céo dinh ky hang nam: Trudc ngay 20 thang 12 hang nam.

Trén ddy la Ké hoach trién khai Quyét dinh s 1639/QD BCT ngay
06/6/2025 ciia B6 Cong Thuong vé viée phé duyét Dé 4n co ciu lai Tong cong ty
Gidy Viét Nam dén nam 2025, tim nhin den nam 2030.

Tai ligu gui kem: (1) Quyét dinh 56 1 639/QD BCT ngay 06/6/2025 cua Bé
Cong Thuong vé viéc phe duyét Pé an co cau lai Tong cong ty Gtay Viét Nam dén
ndm 2025, tam nhin dén nam 2030; (2) Pé dn co cdu lai lai Tong cong ty Gidy
Viét Nam dén ndm 2025, tam nhin dén niam 20305/
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BO TRUONG BQ CONG THUONG

Cén cir Nghi dinh sé 40/2025/NP-CP ngay 26 thang 02 nam 2025 cua
Chinh phit quy dinh chitc nang, nhiém vu, quyén han va co cdu t6 chire clia Bo
Céng Thuong;

Cén cir Ludt Quan Iy, sir dung vén nha nuée ddu tw vao san xudt kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thdng 11 nam 2014;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 nam 2020,

Cdn cir Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 ndam 2015 cua
Chinh phu vé dau tw von nha nuée vao doanh nghiép va quan ly, su dung von,
tai san tai doanh nghiép;

Cén cit Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08 thang 3 nam 2018 cia
Chinh pht: vé sita doi, bé sung mét s6 diéu clia Nghi dinh sé 91/2015/NP-CP
ngay 13 thang 10 ném 2015 ciia Chinh phii vé dau tu von nha nudc vao doanh
nghiép va quan ly, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép;

Can cur Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 ndm 2020 cua
Chinh phu sia déi, bé sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 126/2017/NP-CP
ngay 16 thang 11 nim 2017 ciia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép nha nuéce
va cong ty trdch nhiém hitu han mt thanh vién do doanh nghiép nha nude dau
tw 100% vén diéu 1é thanh céng ty ¢é phan, Nghi d;nh s6 91/2015/NP-CP ngay
13 thang 10 nam 201 3 ciia Chinh phi vé dau tw vén nha nude vao doanh nghiép
va quan by, sk dung von, tai san tai doanh nghzep va Ngh: dinh s6 32/201 8/ND-
CP ngay 08 thang 3 nam 2018 cua Chinh phii vé siza déi, b6 sung mot s6 dzeu
cua Nghi d;nh 50 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 ciia Chinh phu vé
ddu tw vén nha nudc vao doanh nghiép va quén Iy, st dung vén, tai san tai
doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh 23/2022/ND-CP ngay 05 thang 4 nam 2022 cia Chinh

phii vé thanh ldp, sdp xép lai, chuyén doi s hitu, chuyen giao quyén dai dién
chii s¢& hitu tai doanh nghiép do nha nude ndm giit 100% vén diéu 1¢;
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Can cir Ngh; dinh 56 167/2024/ND-CP ngay 26 thang 12 ndm 2024 cua
Chinh phi siza doi, bo sung mot sO dleu cua Ngh; dinh s6 91/2015/ND-CP ngay -
13 rhang 10 nam 2015 cua Chinh phu vé ddu tu von nha nude vao doanh nghiép
va quan ly, su dung vén, tai san tai doanh nghiép da dwgc sita dsi, bé sung tai
Nghi dinh s6  32/2018/ND-CP ngay 08 thdng 3 ndm 2018 cia Chinh phit va Nghi
dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nim 2020 ciia Chinh phi;

Cén cit Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17 thing 3 nam 2022 cua Thu
tuéng Chinh phii phé duyét Pé dn “Co cdu lai doanh nghiép nha nude, trong
tém la tdp doan kinh té, tong céng ty nha nuée giai doan 2021-2025";

Can cir Chi thi 56 33/CT-TTg ngay 10/9/2024 cua Thu ru'ong Chinh phu
Pham Minh Chinh vé thiic ddy céng tic sdp xép, doi mdi va  phat trién, ndng cao
hiéu qua hoat dong cua cong ty néng, lam nghiép theo két lugn ciia B Chinh
tri;

Can cir Quyet dinh s6 2760/QD-BCT ngay 14 thang 12 nam 2022 cua Bo
Céng Thuong vé viée ban hanh Piéu 1¢ Té chirc va hoat dpng ciia Téng céng ty
Gtay Viét Nam; s

Xét dé nghi ciia Téng cong ty Gidy Viét Nam tai cde T trinh s6 43/TTr-
GVN.HN ngay 22/01/2025 va To trinh s6 98/TTr-GVN.HN ngay 02/4/2025;

Theo dé nghi cua Vu truong Vu Ké hoach, Tai chinh va Quan ly doanh
nghiép,

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét “Pé 4n Co cdu lai Tong cong ty Gidy Viét Nam dén
nim 2025, tim nhin dén ndm 2030” véi céc ndi dung chinh sau:

I. MUC TIEU

1. Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Téng céng ty Glay Viét Nam, tich
cye ddi méi sang tao trong quan tri, nang cao ning sut, chat lugng, hidu qua va
suc canh tranh cla Tong cong ty Glay Vigt Nam trén thi truong, nang cao ty
suét lgi nhuén tren vbn chu s& hir, cai tth;n méi trudng san xaat va dong hanh
phét trién cong dong phtl hop véi nhu cau phét trién va xu thé cia xa hdi. Trong
do:

- Dén nam 2025:

e Hgén thanh cong tac phé duyét di 4n dau tu trong diém vé san xuit bot
gidy va gidy tissue ddm béo higu qua san xuét kinh doanh va béo toan vén nha
nudc theo quy dinh ctia phap luat.

+ Séip xép md hinh té chitc: Co cu lai manh mé ve. td chirc bd méy, sép

xép lai, sép nhip @& giam cac phong ban, don vi san xuét, don vi hach toan phu
thuge cho phit hop véi tinh hinh hoat déng clia Téng cong ty Gidy Viét Nam.
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+ Hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh trong n&m 2025 trong d6
doanh thu va san lugng ting tir 8% trd lén.

- Giai doan 2026- 2030
+ Tép trung trién khai hoan thanh diu tu céc dy 4n trong diém vé sén xufit
bét gidy va gidy tissue sau khi dugc phé duyét.

+ Hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh trong giai doan 2026-2030
trong d6 doanh thu va san lugng ting 10% tré 1én.

2. Co céu lai tai chinh ctia Céng ty me - Tong cong ty Gidy Viét Nam
dam bao quén ly cht chg, bao toan va phét trién von, tai san nha nudc tai doanh
nghiép; dam bao du nidng Il,rc tai chmh dé déu tu cac dy 4n trqng diém va ddy
manh xir 1y ¢6 hiéu qua céc tdn tai, yéu kém trong hoat dqng dau tu kinh doanh
dam bao viéc 1am, ting bude nang cao thu nhap, doi séng cia ngudi lao dong.
Trong d6 tap trung xdy dyng 16 trinh phit hop thyuc hién thodi von tai cic doanh
nghiép hoat dong kém hiéu qua, khong thudc nganh nghé‘ kinh doanh chinh ctia
Tdng cong ty.

D6i méi, ning cao hiéu qua hqat ddng cua cac cong ty lam ngl:niép truc
thudc theo két luén cua Bo Chinh trj s6 103-KL/TW ngay 02/12/2024 ve tlep tuc
thuc hu:n Nglu quyet sb6 30-NQII'W ngay 12/3/2014 ctia B§ Chinh trj vé uep tuc
sip xép, dbi méi va phat trién, ning cao hiéu qua hoat dong cua céng ty néng,
lé‘!m va Ch} thi 33/CT-TTg ngdy 10/9/2024 ctia Chinh phii vé thiic ddy cong tic
sap xép, d6i méi va phat trién, ndng cao hiéu qua hoat dong cuia cong ty nong,
1am nghiép theo két Juén cia B§ Chinh trj.

II. NOI DUNG '

1. Nganh, nghé kinh doanh

Téng cong ty Gidy Viét Nam tiép tuc tip trung thyuc hién cic nganh, nghé
kinh doanh chinh va mét s6 ngémh, nghé tryc tiép hd trg cho ngs'mh nghé& kinh
doanh chinh theo quy dinh tal Diéu 1§ T6 chu'c va hoat dong ctia Téng cong ty
va céc vin ban didu chinh, bd sung dugc cap ¢6 thim quyen ban hanh theo quy
dinh ctia phap luat. .

2. Phuong 4n ¢o céu lai tai chinh
a) Phuong dn co cdu lai tai chinh ciia Céng ty me - Tong cong ty

_ - Xay dyng céc ké hoach sén xuit kinh doanh va dau tu phét trién 5 nam
va hang ndm dam bao sir dung t6i wu, linh hoat céc nguén vén véi muc tiéu bao
toan va phat trién v6n, dam béao céc chi tiéu an toan tai chinh theo quy dinh.

- Tiép tuc duy tri vén diéu 1& ciia Céng ty me - Téng céng ty Gléy Viét
Nam trong giai doan tir nay dén hét nim 2025 la 1.213.000.000.000 ddng (mét
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nghin haJ trdim mudi ba tj dong) dong thoi nghién clru, xdy dung phu'ong an
tang von diéu 18 phu hop trong g1a1 doan dén nam 2030 trinh cép ¢6 thdm quyén
phe duyét dé dap (g yéu cau vé vbn cho sin xuét kinh doanh va dAu tu phét
trién ctia Tong cong ty.

- Hoan thién va nang cao hiéu qué cong tic quan tri tai chinh ké toén,
quéan ly tai san va ngudn vdn, ting cudng quan tri hang ton kho, sir dung tai séan
c¢b dinh.

- Co céu ngudn lyc tai chinh tai Céng ty me - Téng cong ty Glay Viét
Nam dam bao nédng luc dau tu vao cée du 4n quan trong va trong diém tao dot
phé trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty; phat huy vai trd dén
dit ctia Cong ty me - Tng cong ty trong viéc dinh huéng, d4u tr mé rong trong
toan Téng cdng ty, ning cao hiéu qua sir dung von.

- Nghién ciru, ra soat tinh hinh, co cdu tai chinh tai cic don vi thanh vién
dé kip thoi c6 nhitng giai phap, phuong 4n nang cao ning lye tii chinh va hiéu
qué sir dung von; Ting cudng cong tic kidm tra, gidm sat dé kip thoi c6 nhitng
bién phap xir ly, khic phuc dbi véi nhimg don vi cé hiéu qua sén xuét kinh
doanh thép, c6 déu hiéu mét an toan vé tai chinh.

- Quyét liét thuc hién cac giai phap dé tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty Gidy Viét Nam, nghiém tic thyc hién céc
quy dinh ctia Luat thue hanh tiét kiém, chdng ling phi.

b) Ra sodt, danh gid toan dién tinh hinh thwc té hoat dong san xudt kinh
doanh cua cac céng ty lién doanh, lién két va cdc cong ty ¢6 von gop cua Tong
cong ty Gidy Viét Nam nhdm lam rd thuc trang cia timg doanh nghiép, du an
dau tu, ddc biét xdc dinh cdc khoan dau tw dan trai, ngoai nganh, khéng thuéce
linh vure kinh doanh chinh, ciing nhw cdc du dn dau ti thua 16, kém hiéu qua dé
c6 phwong an xir Iy kip thoi, nham giam thiéu toi da ton that cho Nha nudc.

_ ¢) Xik ly duit diém déi véi Dy dn Nha mdy Bot gidy Phuong Nam theo
quyét dinh ctia cap co tham quyén.

3. Phuong 4n co cdu lai nhan sy, t6 chirc va quan trj doanh nghiép

a) Céng ty me - Tong cong ty

- Duy tri Cong ty me - Téng cong ty tiép tuc la cong ty trach nhxf;m hiru

han mét thanh vién do Nha nuéc ném giir 100% vén diéu 1& phi hop Quyet dinh

sé 2760/QD-BCT ngdy 14 thang 12 nim 2022 ctia B4 Céng Thuong dén nim
2025.

- Nghién ciru xdy dyng phucmg én td chirc lai Cong ty me - Tong cong ty
phil hop theo chi dao ciia cp c6 thdm quyén sau khi hoan thanh xir Iy Dy 4n
Nha méy Bot gidy Phuong Nam trong giai doan dén nim 2030.
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- Co cu lai td chirc bo mdy cla cac doanh nghlép thanh vnen theo dinh
huéng tinh gon, giam diu moéi, khic phyc tinh trang chong chéo vé chirc ning,
nhiém vu nhim néng cao ning luc quén tri dxeu hanh va két qua san xuft kinh
doanh ciia doanh nghiép; ra soét, danh gi4, tb chirc va hoan thién chirc nang,
nhi¢m vy ctia cdc phong, ban, chuyén mén cia Cong ty me dé nang cao hon nita
hiéu lyc va hiéu qua déi véi cac phong, ban chuyén mén giup viéc.

- Xay dung chién lugc phat trién cia Tong cong ty Gidy Viét Nam dén
nam 2030; Nghién ctru, x4y dung Diéu 18 Té chirc va hoat ddng cia Tng cng
ty Gidy Viét Nam pht hop véi dac diém tinh hinh hoat dong va cac vin ban quy
pham phép luét hién hanh; hoan thién céc quy ché, quy dinh quén 1y nfi bd cla
Téng cong ty Gidy Viét Nam dép mg dugc céc yéu cdu ciia hé théng quan tri
doanh nghiép hién dai.

- Phat trién va dao tao néng cao chit luong nguon nhan lyc ctia toan Téng
cong ty vdi céc nganh nghé cbt 16i: Cong nghé gidy, k¥ thudt cong nghé, thi
truong.

- Thye hién céc phuong 4n dé ting ning sut lao dong va ning lyc canh
u-anh cia Tdng cdng ty trén thi trudng; nghién ciru va tiép tuc didu chinh co ché
tién luong cho pht hop véi tinh hinh thye té dé dam béo thu nhip cho ngudi lao
dong trén co so tiét klem chi phi tir viéc thyc hién d%mg bd céc giai phéap vé tai
chinh, hop ly héa san xuét..

b) Cac don vi do Tang cong ty tiép tuc ndm giit 100% von diéu I¢
- Cong ty TNHH MTV Nguyén liéu gidy Mién Nam;
- Vién nghién ciru cay nguyén lidu gidy.
¢ Sdp xép, co cdu lai cde don vi truc thuge Céng ty me - Tong cong ty
Giay Viét Nam

Péanh gia tinh hinh hoat dfng ctia cdc phong ban chuyén mén nghiép vu,
cac don vi san xuét, céc don vi hach toan phu thuge Céng ty me - Tong cong ty
Gidy Viét Nam dé t5 chirc lai, chia, tach, hop nhét sap nhép, giai thé cac phong,
ban chuyén mén nghmp vy, cac don vi san xuit va céc don vi hach toan phu
thuge Cong ty me - Téng cong ty Gidy Viét Nam phii hop véi yéu cau hoat dong
kinh doanh ctia Téng céng ty Gidy Viét Nam.

Viéc td chirc lai, chia, tach, hop nhét, sap nhép, giai thé cdc phong, ban
chuyén mén nghiép vu, ca¢ don vi san xuit va céc don vi hach toan phy thude
Cong ty me - Tong cong ty Gidy Viét Nam thuc hién theo quy dinh tai Diéu 18
Té chirc va hoat dong cula Téng cong ty Gidy Viét Nam, Nghi dinh sb
10/2019/ND-CP ngay 30 théng 01 nim 2019, Nghi dinh 97/2024/ND-CP ngay
25 théang 7 nim 2024 ctia Chinh phu v& sira d6i, bd sung mét s6 diéu cua Nghj
dinh sé 10/2019/ND-CP ngiy 30 thang 01 nim 2019 ciia Chinh phu vé thyc hién
quyén, tréch nhiém ciia dai dién chi s& hitu nha nuée.

b=
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- Giai thé hofic chédm dit hoat dong Ban Quén Iy dyr 4n khi thyc hién xong
cdng téc xir ly Du 4n Nha may Bt gidy Phuong Nam.

d) Vé quan tri doanh nghiép

Piy manh trién khai cong tac ku;n toan va ning cao chét luqng b$ méy
quén ly; hoan thién hé théng céc quy ché quan Iy va hoan thién thiét ché vén héa
doanh nghiép, tap trung vao cac ndi dung sau:

- Kién toan, sép xép va néng cao chét lugng b§ may quén ly, didu hanh
dam bao hiéu luc, hiéu qua, phi hop véi quy mé vé vén, lao ddng, trinh d§ cong
nghé va tai san ctia doanh nghiép, thic ddy lién két ndi bd trong toan Tdng cong
ty.

- X4y dung va hoan thién hé théng cic quy ché, quy dinh quan ly ndi bg;
{mg dung quan trj trén nén tang sb.

- Xdy dung ci_lj;jén luge pht trién ngudn nhan lyc, d6i méi, séng tao phu
hop véi diéu kién tinh hinh méi.

- Xay dung thiét ché van héa doanh nghiép tao dong luc khuyén khich,
thiic ddy cho mdi ¢4 nhin hodic tép thé phét trién kha niing séng tao; chia sé, hd
trg, doan két, ¢é tinh ky lut cao.

4. L9 trinh thyc hién

a) Dén hét 2025: Co ban hoan thanh phuong 4n co céu lai t6 chirc bﬁ may,
nhén sy, quan tri doanh nghiép; hoan thanh xdy dung phuong én co céu lai tai
chinh trong d6 c6 phuong 4n thodi 100% von tai céc cong ty lién ket cl:u tiét tai
diém b, muc 2, khoan II Diéu nay.

b) Pén nim 2030: Hoan thanh ni dung Pé 4n 4n co ! chu lai Téng cong ty;

thuc hién thoai von 100% tai cac cong ty lién két chi tiét tai dlém b, muc 2,
khoan IT Piéu nay.

1. TO cmjc THYC HIEN

1. Céc don vj thugc Bo Cuc Cong nghiép, Vu K& hoach, Tai chinh va
Quan ly doanh nghlep, Vu Tb chirc cén bd chi dao, dén dbe, theo ddi, gidm sét
viéc thuc hién Quyet dmh nay.

2. Hbi ddng thanh vién Téng cong ty Gidy Viét Nam

a) Té chirc phd bién, quan triét cic quan diém, myc tiéu va cc ndi dung
Quyét dinh nay trong ‘Tdng cong ty Gidy Viét Nam nhim tao sy ddng thuén,
nhét trf cao tir Tong cong ty dén céc don vi truc thude, tir cdn bd 1anh dao cic
don vi dén ngudi lao ddng trong qué trinh trién khai thye hién.

b) Xay dung phuong an td chu'c san xuét, kinh doanh phi hgp véi Quyét
dinh nay; phuong 4n tai chinh dé trién khai thyc hién nhiém vu chinh duge giao

il 0
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va xir I céc tdn tai v& tai chinh trong qué trinh thyc hién Dé an. Chi dao thyc
hién co céu lai, sip xép cac don vj truc thue phit hop véi Quyét dinh nay.

c) Thyc hién quyét liét, dong bd cac giai phap vé co cdu lai: ngudn nhén
lue, quéan ly diéu hanh, img dung khoa hoc cong nghé, tiéu thu san phim, nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh khdi ldm nghiép bao dam dat dugc muc tiéu dé
ra trong Pé 4n.

d) Trén co s& két qua dénh gié tinh hinh thyuc t& hoat déng san xuat kinh
doanh ciia cic cong ty lién doanh, lién két, cong ty c6 vén g6p clia Tong cong ty
Gify Viét Nam, Hoi déng thanh vién quyét dinh thoi diém, xdy dyng phuong 4n
va tb chirc thuc hién phuong én thoéi vén phit hop quy dinh ciia phap luit. Qua
trinh thyc hién dam bao tuén thu céc nguyén téc: (i) Giai quyét dit diém tinh
trang dAu tu dan trdi, ngoai nganh, linh vyc kinh doanh chinh dé dam bao Téng
cong ty tap trung véo linh vyc kinh doanh cét 15i; (ii) Cé phuong 4n xir Iy kip
thoi di v&i cac doanh nghiép, du 4n déu tu thua 18, kém hiéu qua, nham giam
thiéu ti da tdn thit cho Nha nude va xa hoi; (iii) Qué trinh thoai vén phai duoc
thue hién céng khai, minh bach, theo nguyén tic thj trudmg, nhim tbi da héa loi
ich clia Cong ty me - Téng cdng ty Gidy Viét Nam; (iv) Ngudn tién thu dugc tir
viéc thodi von phai dugc sir dung hidu qua, ding quy dinh clia phép ludt, huéng
dén muyc tiéu tiét kiém chi phi, ndng cao chit luong hang héa, dich vu, uy tin va
thurong hiéu ciia Tong cdng ty trén thi trudng.

d) Té chirc lai, chia, tich, hop nhét, sép nhép, giai thé cdc phong, ban
chuyén mén nghiép vu va cic don vi hach toan phu thugc Cong ty me - Téng
cong ty Gidy Viét Nam thyc hién theo quy dinh tai Diéu 18 T6 chirc va hoat
dong clia Téng cong ty Gidy Viét Nam, Nghi dinh sé 10/2019/ND-CP ngay 30
thang 01 nam 2019, Nghj dinh 97/2024/ND-CP ngay 25 thang 7 ndm 2024 cua
Chinh phi vé sira ddi, bd sung mét sé diéu ctia Nghi dinh sd 10/2019/NP-CP
ngay 30 thang 01 ndm 2019 ctia Chinh phi vé thuc hién quyén, trach nhiém cta
dai dién cht s& hitu nha muée.

¢) Xay dung, phé duyét cic dé 4n, phuong 4n khac/lién quan dén ké
hoach/danh muc sap xép, co céu lai Cong ty me - Tong cong ty va cic don vi
truc thuge Téng céng ty dén nim 2025, tim nhin dén nim 2030 & dam bao viée
thuc hién Quyet dinh nay hi¢u qua, ding quy dinh phap luét; chiu trach nhiém
vé céc ndi dung béo céo, d& xuét va viéc td chirc trién khai thuc hién.

&) Tap trung trién khai quyét liét viéc xir Iy Dy 4n Bt gidy Phuong Nam
va thyc hién thodi von tai cac cong ty lién keét.

f) Chi dao, xay dung ké hoach diu tu d6i méi cong nghé, m& rong san
xuét bot gidy, gidy tissue dam béao néng cao hi¢u qua hoat dong, phu hop nén
lyc va dinh huéng phat trién cta T6n§ cbng ty; chiu trdch nhiém vé céc quyét
dinh du tur va viée béo toan, phét trién vén nha nuée theo ding quy dinh; td
chire giam sét chit ch& qua trinh trién khai céc dy 4n ddu tu, dam bao tién do,
chét lugng va muyc tiéu dé ra.

ik,
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g) Trong trudng hep cin thiét didu chinh céc ndi dung tai Quyét dinh nay
do diéu kién khach quan, kip thdi bédo céo B§ Cong Thuong dé xem xét, phé
duyét.

h) Pinh k¥ bdo cdo Bd Céng Thuong tinh hinh trién khai, két qua thuc
hién Quyét dinh nay va céc ndi dung theo quy dinh tai Quyét dinh s6 360/QD-
TTg ngay 17 thang 3 nam 2022 cia Tha tuéng Chinh phu.

Piéu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Chanh Vin phong B§; Cuc truéng Cuc Cong nghiép; Vu trudng
céc vu: Ké hoach, Tai chinh va Quéan ly doanh nghiép, T6 chitc can bd; Hoi
ddng thanh vién, Kiém soat vién Téng céng ty Gidy Viét Nam chiu trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./. £~

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- B§ trudmg (dé blc);

- BCP Déi méi va Phat trién DN;
- B§ Tai chinh;

- Luu: VT, KHTC.
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THONG TIN CHUNG

I. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA TONG CONG TY GIAY
VIET NAM

Téng cong ty Gidy Viét Nam, tién than 1a Cong ty Gidy GO Diém phia Bic va
Cong ty Gidy GO Diém phia Nam, dugc thanh ldp tir nim 1976, t6i nay da trai qua
nhiéu giai doan phét trién cu thé nhur sau:

- Giai doan 1976 - 1978: Nam 1976, Cong ty Gidy Go Diém phia Bic va Cong ty
Gify G& Diém phia Nam duoc thanh lap, hai cong ty thuc hién chirc ning quan ly san
xuit d6i véi cac xi nghiép qudc doanh gidy gb diém Trung wong.

- Giai doan 1978 - 1982: Pén nam 1978, Lién hiép cic Xi nghiép Gidy G& Diém
t6 chirc lai trén co s& hop nhét hai Cong ty Gidy G& Diém phia Bic va phia Nam hoat
dong theo Nghi dinh 302/CP ngay 01/12/1978 ciia Hoi ddng Chinh phu.

- Giai doan 1982 -1987: Lién hiép cac Xi nghiép Gidy G& Diém dugc tach thanh
Lién hiép cac Xi nghiép Gidy s 1 va Lién hiép cac Xi nghiép Gidy sé 2 (Quyét dinh
519/CNN-TCCB).

- Giai doan 1987 - 1990: Lién hiép cic Xi nghiép Gidy sé 1 va Lién hiép cac Xi
nghiép Gidy sé 2 duge ddi tén thanh Lién hiép cac Xi nghiép Gidy GO Diém sb 1 va
Lién hiép cac Xi nghiép Gidy GO Diém s 2.

- Giai doan 1990 - 1993: Ngay 13/8/1990, Lién hiép san xuét xuit nhap khiu Gidy
G& Diém (LHSX-XNK GGD) dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 368/CNN-TCLP cua
B§ Cong nghiép nhe trén co s& hop nhit hai LHXNGGD s6 1 va 2. LHSX-XNKGGD
toan qudc hoat dong theo diéu 1¢ lién hiép xi nghiép qudc doanh ban hanh tai Nghi dinh
s6 27/HPBT ngay 22/3/1989.

- Giai doan 3/1993 - 1/2005: LHSX-XNK GGD dugc chuyén dbi td chirc va hoat
dong thanh Téng cong ty Gidy G& Diém Viét Nam theo Quyét dinh s6 204/CNN-TCLD
ngay 22/3/1993 cia B Cong nghiép nhe. Nam 1995, thuc hién Quyét dinh s 91/TTg
ngay 07/3/1994 ciia Thu tuéng Chinh phu vé viéc thi diém thanh lap tip doan kinh
doanh, Thu tuéng Chinh pht d ban hanh Quyét dinh s6 256/TTg ngay 29/4/1995 thanh
lap Tong cong ty Gidy Viét Nam trén co s& tb chirc, sip xép lai cac don vj san xuat, luu
thong, su nghiép vé nganh gidy thudc thudc Bo Cong nghiép nhe va cic don vi lam
nguyén liéu gidy thudc Bo Lam nghiép va céc dia phwong,

- Giai doan 02/2005 dén nay: Ngay 01/02/2005, Thu tuéng Chinh phii da ban hanh
Quyét dinh s 29/2005/QD-TTg thanh lap Tdng cong ty Gidy Viét Nam (TCT GVN) la
Doanh nghiép nha nuéc (DNNN) hang dac biét hoat dong theo md hinh Céng ty me -
Cong ty con, chiu sy quéan ly truc tiép ciia Bo Cong nghiép (nay 1a B6 Cong Thuong).
Dé hoat dong phu hop theo luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11, ngay 25 thang 06 nim
2010, Thu tuéng Chinh phu ky quyét dinh s6 983/QP -TTg chuyén Cong ty me Tdong
cong ty Gidy Viét Nam thanh Cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién do Nha nuée
lam chu s hiru.

II. THUC TRANG TONG CONG TY GIAY VIET NAM
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1. Tém lwge chung vé doanh nghiép
I.1. Thong tin chung

= Tén tiéng Viét: Tng cong ty Gidy Viét Nam

= Tén tiéng Anh: VIETNAM PAPER CORPORATION

» Tén viét tit: VINAPACO

* Dia chi tru s chinh: $6 25A Ly Thuong Kiét, quin Hoan Kiém, thanh phé Ha Nbi.

*Pija chi Nha méy san xuét chinh: Bdi Bing, Thi trin Phong Chau, Huyén Phu
Ninh, tinh Pha Tho.

* Dién thoai: (84-24) 38247773; Fax: (84-24) 38260381

» Website: www.vinapaco.com.vn;

* Email:vp.hn@vinapaco.com.vn

= Vén didu 1¢: 1.213.000.000.000 ddng.

1.2. Nganh nghé va linh v kinh doanh
1.2.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh

San xuit, kinh doanh bt gidy, gidy va cic san pham tir gidy; trong rimg va khai
théc rimg nguyén liéu gidy; san xuat va kinh doanh c4c san phdm tir g rimg trdng (dim
manh, d6 gd céc loai).

1.2.2. Linh vue kinh doanh c6 lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh

Kinh doanh thiét bi vat tu, hoa chat; Kinh doanh sit thép dac chung sir dung cho
nganh gidy; Stra chira thiét bi chinh, nha xudng san xuét gidy. San xuét, bao dudng, sira
chira thiét bi phu trg, két ciu kim loai nganh cong nghiép (co, dién va do luong diéu
khién). San xut va kinh doanh dién, nuéc, hoi nude.

Nghién ctru khoa hoc, cong nghé trong mdt sb linh vire: nguyén liéu, phy liéu,
thiét bi phu ting, cac san phim gidy, bot gidy, san xuét thir nghiém, san xuét 16 nhé cac
mit hang tir két qua nghién ciru.

Nghién ciru ciy nguyén lidu va cac vin @ 1am sinh, x3 hdi, m6i truedong lién quan
dén cdy nguyén liéu gidy. San xuét kinh doanh giéng cay 1am nghiép; Khai hoang,
khoanh nu6i lam giau ring...

1.2.3. Nganh, nghé kinh doanh khdc

San xuit va kinh doanh vin phong phim céc loai; Kinh doanh dich vu khach san
(bao gdm ca an udng, nghi ngoi...), vin phong, nha xudng, nha &, kho bai, logistics,
thiét ké, thi cong, xdy lap cac cong trinh thiy lgi nho, xdy dung din dung va cong
nghiép.... Kinh doanh céc nganh, nghé khac theo quy dinh ctia phap luat va quyét dinh
cia B Cong Thuong.

1.3. Cdc co quan, tham mucu giip viéc Pang tiy Tong cong ty Gidy Vigt Nam; cdc to
chire chinh tri xa héi

T chirc Pang Cong san Viét Nam trong VINAPACO hoat dong theo hién phap,
phap ludt va Diéu 1é cia Pang Cong san Viét Nam. Thuc hién Quy dinh s6 87-QD/TW
ngay 28/10/2022 cua Ban Bi thu vé chirc ning, nhiém vy, quyén han, t& chirc by may
clia dang Uy cip trén co s& trong Doanh nghi¢p nha nuéc va Huéng din sb 23-
HD/BTCTW ngay 14/02/2023 ctiia Ban Té chirc Trung wong vé té chirc bd méy co quan
tham muru, gitip viéc ciia dang iy cép trén co s&, Ban Chdp hanh Pang bd Tdng cong ty
Gidy Viét Nam da thanh 1ap Ban Té chirc Pang ty, Vin phong Pang ty, Ban Tuyén
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gi4o Pang iy, Co quan Uy ban kiém tra Pang ty dé tham muu, gitp viéc Dang ty Téng
cong ty trong cong tac td chirc xiy dung dang; td chirc diéu hanh cong viéc lanh dao,
chi dao, phbi hop hoat dong ctia cic co quan tham muru, gidp viéc Pang ty; cong tic
tuyén gido, dan vén; cong tac kiém tra, gidm sat, thi hanh ky ludt trong Pang bo Tong

cong ty.

Céac Té chirc chinh trj x4 hdi trong VINAPACO gém Coéng doan; Poan thanh
nién; Hoi Cyu chién binh hoat dong theo hién phép, phap lut va Piéu 1¢ cia cac td
chirc chinh tri - xa hdi phu hgp véi quy dinh cua phap luat.
1.3. Co ciu té chirc ciia Tong cong ty Gidy Vigt Nam

Co céu td chirc cua Tong cong ty Gidy Viét Nam duge gidi thiéu trén so dd 1.
So db 1. So dd td chirc hién tai ciia Tong cong ty

HOQI PONG THANH VIEN |
| A
DAI DIEN
BAN KIEM TRA KIEM KIEM SOAT VIEN
TOANNOI BO PHAN VON
I »| BANTONGGIAMDOC |¢
KE TOANTRUONG
A 4
12 PHONG BAN: 07 CONG TY LIEN KET:

Vin phong 07 DON VI

Phong Tb chirc can b SAN XUAT VA DICH V: - Cong ty CP Tép doan Tén

Phong Tai chinh kétodn Mai

Phong Ké hoach - Nha méy Gidy - Cong ty CP In Phiic Yén

Phong Xay dung co ban - Nha may Bién - Cbng ty CP Sin Son Son

Phong Lam nghiép - Nha méy Héa chit - Céng ty CP Gidy BBP

Phong K¥ thuft - Nha méay Ché bién gd - Cong ty CP Tan Mai Tay
- Phong Vat tu nguyén liu - Xi nghi¢p Bao dubng Nguyén
- Phong Thi trudng - Xi nghi¢p Vén tai - Céng ty CP Tan Mai Mién
- Tong kho - Xinghi¢p Dich vy Trung :
- Phong Kinh doanh XNK - Cong ty CP Gidy Thanh Héa
- Phong Truyén thong

21 PON V] HACH TOAN PHU THUQC: 02 DON V] HACH TOAN

- 15 Cong ty Lam nghiép POCLAP:
- Cong ty Gidy Tissue Séng Pudng :
- Céng ty Thiét ké lam nghiép - Cong ty TNHH MTV Nguyén
- Chi nhénh T6ng cong ty tai TP H6 Chi Minh ligu gidy Mién Nam :
- Chi nhénh Téng céng ty tai TP Pa Ning - Vién nghién ctru cdy nguyén ligu
- Chi nhanh Téng cong ty tai TP Ha Noi gidy
- Ban QLDA Nha may B6t gidy Phuong Nam
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Téng cong ty Gidy Viét Nam hién nay 1a Cong ty TNHH MTV do Nha nuéc lam
chii s& hitu, co cdu td chirc by may gém: 13 phong ban chirc ning; 7 don vi san xuét va
dich vy; 21 don vi hach toan phu thugc; 01 don vi sy nghiép khoa hoc; 01 cong ty con
do Téng cong ty dau tr 100% vdn diéu 1& va 7 cong ty lién két va dau tu khac. Chirc
ning nhiém vu co ban ctia cic bd phéin trong Téng cong ty nhur sau:

1.3.1. Hpi dong thanh vién

Hoi dong thanh vién (HPTV) la dai dién chii sé hiru Nha nude tryc tiép tai Tong
cong ty, duge giao thuc hién cdc quyén, nghia vu cua chi s& hiru tai Téng cong ty va
cac cong ty thanh vién do Téng cong ty dau tu toan bd vén didu 16, hodc gop vén tai cac
doanh nghiép.

HPTV c6 quyén nhan danh Téng cong ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén
viéc xac dinh, thuc hién muc tiéu, nhiém vu va quyén han cta Téng cong ty theo quy
dinh cta phap luat.

Chu tich HPTV va Téng gidm doc la nguoi dai dién theo phap luat cia
VINAPACO.

1.3.2. Ban Téong gidm déc

Téng giam dbc (TGD) diéu hanh hoat dong hing ngay ctia Tong cong ty theo muc
tiéu, ké hoach va céc nghi quyét, quyét dinh cia HDTV phu hop véi Diéu 1& Té chirc va
hoat dong ciia Tdng cong ty; chiu trach nhiém trudc HDTV, truéc phap luat vé viée
thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao.

TGP do HPTV bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, chip thuan tir chirc hoic ky
hop dong, ky tiép hop ddng, chim dut hop dbng, khen thudng, ky ludt sau khi dugc sy
ddng y chép thuan cia BCT. Téng giam déc c6 thé dwoc bd nhiém lai hoic ky tiép hop
dong.

Ph6 TGP do HPTV bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, chip thuan tir chirc, ky hop
dong, cham dirt hop ddng, cach chirc, khen thudng, ky luat theo dé nghi cia TGD.

Céc Ph6 TGP gitip TGP diéu hanh Tdng cong ty theo sw phin cong, iy quyén ciia
TGD; chiu trach nhiém truéc HDTV, TGD va truée phap luét vé nhiém vu dugc TGD
phan cong hoic tly quyén.

1.3.3. Ban Kiém sodt, Kiém sodt vién

Bo Cong Thuong quyét dinh bd nhiém Kiém soat vién, Truéng ban kiém soat.
Thoi han gitr chitc vu cho mdi nhiém ky bd nhiém cia Kiém soat vién, Truéng ban
kiém soat 1 05 nim va c6 thé duge bd nhiém lai nhung khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

Ban Kiém soét ¢6 trach nhiém kiém tra tinh hgp phap, trung thuc trong viée thuc
hién chirc trach, nhiém vu duoc giao cia HDTV, TGP Téng cong ty trong td chirc thuc
hién quyén chu s¢ hiru, trong viéc quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va
dau tu ctia Tong cong ty.

1.3.4. Ké todn truong

Téng cong ty c6 01 Ké toan truong (KTT) do HPTV quyét dinh bd nhiém, bd
nhiém lai, mién nhiém, chp thuan tir chirc, ky hgp ddng, chdm dit hop ddng, khen
thuéng, ky luat theo dé nghi cia TGD.

KTT ¢6 nhiém vu td chirc thuc hién cong tc tai chinh, ké toan, théng ké trong
toan Tong cong ty, gidm sat tai chinh, ké toan theo quy dinh ctia phap luat; chiu trach
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nhiém truée TGD, HDTV va phép luét vé nhiém vu dugc phan cong hodc ty quyén.
1.3.5. Ban Kiém tra — Kiém todn nji bé

Ban Kiém tra — Kiém toan ndi bd (BKTKTNB) do HPTV quyét dinh thanh lap.
Ban KTKTNB la co quan gitp viéc cia HPTV, gitp HPTV trong cong tic kiém tra,
giam st hoat dong san xuét, kinh doanh va quan 1y diéu hanh cia Téng cong ty; thuc
hién cong tac kiém toan ndi bd Doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh cia phap ludt va
quy ché ctia Téng cong ty; kip thoi phat hién, ngin ngira va han ché, khic phyc sai s6t, rii
ro trong hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Tng cong ty va cac don vi thugc Tong cong
ty.
1.3.6. Cdc phong, ban chuyén mén, nghiép vu cia Téng cong ty

Céc phong ban chuyén mén, nghiép vu cia Téng cong ty ¢6 chirc ning tham muru,
gitip viéc Tong cong ty trong cong tac lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu; gitp
HDTV, TGD trong quan ly, diéu hanh hoat djng ctia Téng cong ty, thuc hién cong viéc
theo su phan cong cia TGD; c6 trach nhiém truc tiép huéng din, don ddc, kiém tra,
gidm sat vé mat nghiép vu chuyén mén dbi véi cac don vi thanh vién thuoc Tong cong
ty theo linh vuc duge phén cong. Hién nay, Tng cong ty c¢6 12 phong ban chuyén mén,
nghi€p vu, cu thé nhu sau:

1. Van phong; 7. Phong Kinh doanh Xuét nhép khéu;
2. Phong Tb chirc cén bo; 8. Phong Xay dung co ban;

3. Phong Tai chinh K¢é toén; 9. Phong Lam nghiép;

4. Phong Ké hoach; 10. Phong Ky thudt;

5. Phong Thi truong; 11. Téng kho;

6. Phong Vit tu Nguyén liéu; 12. Phong Truyén thong.

1.3.7. Cdc don vi thuéc khoi cong nghiép va dich vu

Khdi cong nghiép ciia Tong cong ty chii yéu tip trung san xuit céc loai san phdm
nhu: Gidy in, gidy viét, gidy photocopy, gidy kraft véi cac thwong hiéu san phdm gidy Bai
Bing, Clever up; Khan gidy vé sinh v6i cdc thuong hiéu sin phdm Water silk, Comfy;
Hoéa chét, céc hoat dong khéc (cho thué tai san,...) va cac san phdm tir gb rimg tréng. Pia
ban hoat dong san xuit, kinh doanh khéi cong nghiép dich vu tdp trung chii yéu & cic
tinh, thanh phd nhu Pha Tho, Ha N6i, Pa Ning, Hai Phong va Thanh phé H6 Chi Minh.

- Tai tinh Pht Tho: Céc don vi san xuét kinh doanh gidy Bai Bang theo mé hinh xi
nghiép lién hop bao gdm: Nha may Gidy, Nha may Pién, Nha méay Hoéa chit, Nha may
Ché bién gd thuc hién nhiém vu san xuét gidly, dién, hoa chét, cic san phdm gd; céc xi
nghiép: Bao dudng, Vin tai, Dich vu thuc hi¢n chirc ndng stra chira, bdo dudng thiét bi,
nha xudng, vin chuyén nguyén liéu, hang héa, t6 chirc cic hoat dong dich vu phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty. Mot s6 don vi thude khdi cong
nghiép ciia Téng cong ty tai Phit Tho nhu sau:

1. Nha may Gidy; 5. Xi nghiép Bao dudng;
2. Nha may Dién; 6. Xi nghiép Van tai;
3. Nha may Hoéa chit; 7. Xi nghiép Dich vu.

4. Nha may Ché bién gd; ;
- Tai thanh ph6 Ha Ni: Téng cong ty c¢6 01 don vi san xuét kinh doanh hach toén
phu thudc 1a Cong ty Gidy tissue Song Pudng thuc hién nhiém vy san xuat kinh doanh
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cdc san pham khan gidy, gidy vé sinh thuong hiéu Water silk, Comfy va san phdm g
dén thuong hiéu gd CAu Pubng; c6 01 chi nhanh Téng cong ty Gidy Viét Nam tai
Thanh phé Ha Noi thue hién nhiém vu dich vu cho thué vin phong, kho bai.

- Tai cac thanh ph6 Pa Ning, Thanh phé Hd Chi Minh: Téng cong ty c6 cac chi
nhanh hach toan phu thugc thyc hién nhiém vu tiéu thu céc san ph‘fim gi‘fiy cua Téng
cong ty tai cac tinh, thanh mién Trung, mién Nam tir Ha Tinh tr& vao va dich vu cho
thué van phong, kho bai.

- Tai tinh Long An: Tong cong ty Gidy Viét Nam c6 Ban Quan Iy Dy 4n Nha may
Bot gidy Phuong Nam (di tiép nhén nguyén trang tir chii ddu tu ban diu la Cong ty cd
phén diu tu Phat trién Cong nghiép va Vin tai - TRACODI thudc Téng cong ty Pau tu
va Kinh doanh vén Nha nuéce (SCIC) vao ngay 05 thang 8 nam 2009 theo Quyét dinh sé
731/QD-TTg ngay 03/6/2009 cta Thi twéng Chinh phu). Sau khi thyc hién xong cong
tac dAu tu va tién hanh chay thir ¢6 tai khong thanh cong vao ngay 12/9/2012, du 4n da
dugc Chinh phu dong y dimg trién khai thuc hién va tién hanh xir ly. Hién nay, Tong
cong ty da xdy dung phwong an xir 1y dirt diém du 4n Nha may Bot gidy Phuong Nam
béo cdo B Cong Thuong trinh Chinh phu phé duyét.

1.3.8. Cdc don vi thujc khoi lam nghiép

Khéi 1am nghiép chi yéu thuc hién nhiém vu tréng rimg, cham séc, quéan 1y bao
vé, phong chay, chita chdy rirng, khai thac va tiéu thu gb rimg trong.

Tinh dén thoi diém hién tai, Téng coéng ty Gidy Viét Nam c6 15 cong ty 1am
nghiép hoat dgng trén dia ban 4 tinh: Ha Giang, Tuyén Quang, Phi Tho va Vinh Phuc
(trong d6 c6 3 cdng ty trén dia ban tinh Phi Tho di va dang ban giao vé UBND tinh
Phii Tho quan ly gom Cong ty 1dm nghiép Tam Thanh, Céng ty 1dm nghiép Thanh Hoa
va Cong ty 1am nghiép Song Thao, dén thoi diém 31/12/2024, Tong cong ty da hoan
thanh cong tac ban giao Cong ty 1am nghi¢p Tam Thanh va Séng Thao. Viéc ban giao
dién tich dit, tai san, lao dong tai Cong ty 1dm nghiép Thanh Hoa s& dugc Hoi dong
thanh vién xem xét, quyét dinh sau khi c¢6 két luan ciia Thi tuéng Chinh phu vé két qua
ra soat viéc thu hdi dét tir cac cong ty 1am nghiép truc thudc Tong cong ty Gidy Viét
Nam vé& UBND tinh Phii Tho theo Vin ban s6 5596/VPCP-CN ngay 07/8/2024 ctia Vin
phong Chinh phu. Cac cong ty lam nghiép nay 1a don vi san xuét kinh doanh hach toan
phu thudc ctia Tdng cong ty Gidy Viét Nam, hoat dong theo quy dinh ctia phap luit,
Piéu 18 td chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Gidy Viét Nam va Quy ché quan Iy hoat
dong 1am nghiép ciia Tong cong ty Gidy Viét Nam; C6 vdn va tai san dugc Tong cong
ty giao quan ly va sir dung; Cé con diu riéng va c6 tai khoan tién giri tai ngin hang
trong nude theo quy dinh ciia phap ludt c6 lién quan va Téng cong ty. Danh sach céc
cong ty 1am nghiép tai céc tinh nhu sau:

- Tai tinh Phu Tho: - Tai tinh Ha Giang:

1. Cong ty 1am nghiép Poan Hung; 9. Cong ty lam nghiép Vinh Hao;
2. Céng ty 14m nghiép Thanh Hoa; 10. Cong ty 1am nghiép Cau Ham;
3. Cong ty lam nghiép Song Thao; 11. Coéng ty 1am nghiép Ngoi Sao.
4. Cong ty lam nghiép Yén Lap; - Tai tinh Tuyén Quang:

5. Cong ty lam nghiép Tam Son; 12. Coéng ty 1am nghi¢p Téan Thanh;

6. Cong ty lam nghi¢p Xuén Dai; 13. Cong ty 1am nghiép Ham Yén;
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7. Cong ty 1am nghiép Tam Thing; 14. Cong ty 14m nghiép Tén Phong.

8. Cong ty lam nghiép Tam Thanh. - Tai tinh Vinh Phuc:

15. Cong ty lam nghiép Lap Thach.

Bén canh 15 cdng ty 1am nghiép néu trén, Toéng cong ty con c6 1 don vi hach todn
phu thudc hoat dong trong linh vuc 1dm nghiép 12 Cong ty Thiét ké 1am nghiép, thuc
hién chirc ning thiét ké: trdng, chiam séc, quan 1y bao vé va khai thac rimg cho cac don
vi 1dm nghiép truc thudc Tdng cong ty.

1.3.9. Cac cong ty con

Tong cong ty Gidy Viét Nam c6 01 cong ty con la Cong ty TNHH MTV nguyén
liéu gidy Mién Nam do Tdng cong ty dau tu 100% vén, hach toan doc lap, thuc hién
nhiém vu trong, chim séc, quan ly bao vé ring thong, keo, bach dan...va san xuét gb
van veneer; 01 don vi su nghiép la Vién nghién ciru cdy nguyén liéu gidy hoat dong
theo m6 hinh t6 chirc khoa hoc cong nghé tu trang trai kinh phi, chiu trach nhiém thyc
hién nhiém vu nghién ctru, san xuit giéng ciy nguyén liéu gidy phuc vu mét phan nhu
cdu trong rimg tai cac don vi 1am nghiép ctia Tdng cong ty.

a) Cong ty TNHH MTV Nguyén liéu gidy Mién Nam (Céng ty NLG Mién Nam):

- Céng ty NLG Mién Nam 1a don vi hach toan doc 1ap, c6 tru s& tai thanh phé Kon
Tum thude tinh Kon Tum. Nhiém vu va nganh nghé kinh doanh chu yéu cia Cong ty
bao gbm: Tréng rimg va chim s6c rimg; Chuin bi mit bing; Hoat dong thiét ké chuyén
dung; Cua, xé, bao gb va bao quan gb; San xufit dd g xay dung; San xuét bao bi bing
gd; San xuét san phim tir tre, nira, rom, ra va vat liéu tét bén; Van tai hang héa bing
dudng bo; Béc xép hang héa; Khai thac gd; Hoat dong dich vu 14m nghiép; San xudt gd
dan, van ép va van mong khac; Trong cdy cao su; Mua ban nguyén liéu gidy; Mua ban
l4m san (trir gd, tre, nira); Mua bén cac san phdm vé gidy, vo hoc sinh, vin phong phim,
gia cong xén ké gidy.

- Cong ty NLG Mién Nam chii yéu thuc hién hai hoat dong chinh, bao gém: Hoat
dong 1am sinh thudc dy 4n diu tr tai Quyét dinh sb 1070/QD-TTg ngay 20/8/2001 cia
Thu tuéng Chinh phi (tir nim 2005 dén nay chu yéu 1a cong tac quan Iy, bao vé, phong
chéng chay rimg; khai thac tia thua va tan thu nhya théng dbi véi dién tich rimg thong);
hoat dong 1am sinh thudc du 4n diu tu tréng, cham séc, quan ly bao vé rimg keo, bach
dan hing nim va hoat dong clia Nha méy san xuét van veneer tir g tia thua ciia Cong ty
nhidm tao viéc 1am cho ngudi lao dong dia phuong dong thdi nang cao hiéu quéa hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

b) Vién nghién ciru cdy nguyén liéu gidy:

- Vién nghién ciru cay nguyén liéu gidy la don vi su nghiép thuc Tdng cong ty,
¢6 tru s& tai huyén Phu Ninh, tinh Phu Tho. Vién cé nhiém vu: Nghién ciru tao l1ap cac
gidng cdy nguyén liéu gidy méi va cac bién phap ky thuét tham canh phi hop gép phéin
nang cao ning suit, chit lwgng va gia tri rimg trdng clia cac don vi lam nghiép trong
Téng cong ty.

- Vi md hinh té chic 1a don vi su nghiép tu trang trai kinh phi nén két qua san
xuét kinh doanh ctia Vién chi yéu 1a hoat dong nghién ctru, trién khai thyuc hién cic
nhiém vu khoa hoc ky véi Tdng cong ty hang nim, san xuét mot phan cdy gidng cung
cép cho céc cong ty lam nghiép cua Tbng cong ty va cung cép cho thi truomg.
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Théng tin vé 21 céng ty hach todn phu thuée khdi cong nghiép, khéi lam nghiép va
cdc cong ty con la Vién Nghién citu cdy nguyén liéu gidy va Céng ty TNHH mét thanh
vién Nguyén liéu gidy Mién Nam chi tiét xem tai Phu luc sé 01, Bang 1, kém theo.

1.3.10. Cdc céong ty lién két va dau tu khdc cia Téng cong ty Gidy Viét Nam

Hién nay, Tong cong ty Gidy Viét Nam gop vén dau tir vao 03 cong ty lién két va
04 cong ty dau tu khac véi tdng sé von gop 1a 289,872 ty ddng. Thong tin vé cong ty
lién doanh lién két va dau tu khac (chi tiét xem tai Phu luc sé 01, Bang 2,kem theo).

2. Tinh hinh vé lao djng ciia Tong cong ty va cac don vi thanh vién
2.1. Cong ty me - Téong cong ty Giil‘y Viét Nam

Hién nay c6 tong sb 2.181 can bd, cong nhén vién (CBCNV) dang cong tac, 1am
viée tai Tong cong ty Gidy Viét Nam, trong d6 c6 2.169 lao dong ky hop ddng dai han,
khong x4c dinh thoi han. Trong nhitng nim vira qua s6 lrong lao dong cia Tdng cong
ty lién tuc giam (s lao dong lam viéc thuc té tai thoi diém 31 thang 12 nim 2024 bing
70 % so véi thuc té thoi diém 31 thang 12 nam 2017). Mic du sb lugng lao dong hang
nam dang c6 s tinh gidm nhung Tdng cong ty vin dam bao thuc hién tét cac chi tidu vé
ké hoach san xuat kinh doanh. Két qua d6 c6 dugc la nhd Téng cong ty da budc dau séip
xép hop 1y vi tri cong viéc cho ngudi lao dong nhim phat huy hidu qua nhét ning luc
cua ngudi lao dong.

- V& d6 tudi: Lyc lrgng lao dong trong Tong cbng ty dang cé sur gia hoa, lao dong
& nhom tudi tir 18-30 chiém ty 1& 8,7%; Nhom tudi tir 31-45 chiém 539%; Nhom tudi tir
trén 45 chiém 38,3%; S lvgng lao dong nir chiém 34,6% trong téng s6 1ao dong toan
Tbng Cong ty.

- V& trinh d6 chuyén mén: Hién nay, lyc hrgng lao dong tai Téng cong ty 13 luc
lrong lao dong c6 trinh d6 chuyén mon k¥ thudt. Trong cong tac tuyén dung, Tong cong
ty Gi’fiy Viét Nam dua ra céac ti€u chi yéu cu dbi voi tung vi tri cu thé, lwa chon lao
dong c6 tay nghé, c6 kinh nghiém lam viéc & cac vi tri trong dwong. Hang nim, Tong
cong ty xay dung ké hoach, trién khai thuc hién cc chinh sach dao tao nhim ning cao
trinh do tay nghé phuc vu hoat ddng quan ly, san xuét kinh doanh. Cu thé theo sb liéu
théng ké hién tai, nhém lao dong c6 trinh do chuyén moén tién sy dat 0,1%, nhém lao
dong co trinh d6 chuyén mon trén dai hoc dat 4,26%, nhém lao dong c6 trinh d6 dai hoc
dat 38,8%, nhom lao dong c6 trinh d§ cao déng dat 8,6%, nhom lao ddng c6 trinh do
trung cdp dat 15,8%, nhom lao dong phd théng va qua dao tao nghé bac chiém ty 18
32,6%.

- V& ché a9, chinh sach nhdm bao dam sirc khoe cho ngudi lao dong: Hang nim
Téng cong ty td chirc kham strc khoe dinh ky cho ngudi lao dong theo dung quy dinh,
dam bao cén bd cong nhan vién ludn dam bao thé trang tot nhét dé 1am viéc; phat hién,
tu vén kip thoi cho nguoi lao dong dé phong ngira, chita tri bénh tt, dam bao strc khoe
tiép tuc cong tac tai Tong cong ty.

2.2. Cong ty NLG Mién Nam

Téng s lao dong do Cong ty NLG Mién Nam quan 1y va sir dung tinh dén ngay
31/12/2024 1a 90 nguoi. Trong d6: lao dong c6 trinh dd thac s§ 1a 02 ngudi, chiém
2.2%:; dai hoc 12 46 ngudi, chiém 51,1%; cao déng 1a 05 ngudi, chiém 5,56%; trung cip
1a 14 ngudi, chiém 15,5%; cong nhan 1 23 ngudi, chiém 25,56%.
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2.3. Vién Nghién cieu cdy nguyén ligu gidy

Tong s6 lao dong Vién nghién ciru cdy nguyén liéu gidy st dung tinh dén ngay
31/12/2024 1a 57 ngudi. Trong d6: lao dong c6 trinh d§ thac sy 1a 6 ngudi, chiém
10,53%; dai hoc 1a 22 ngudi, chiém 38,6%; cao ding 1a 01 ngudi, chiém 1,75%; trung
cp 1a 02 ngudi, chiém 3,51%; cong nhan 1a 26 ngudi, chiém 45,61%.

(Thuce trang lao dong va tinh hinh su dung lao dong tai Cong ty me, cong ty con
chi tiét xem tai Phu luc 2, Bang 1 va Bang 2 kem theo)
3. Tinh hinh san xuit kinh doanh ciia Téng céng ty
3.1. Két qua san xudt kinh doanh Céng ty me - Tong céng ty Gidy Viét Nam
3.1.1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh giai doan 2016-2020
a) Két qua san xudt kinh doanh cua Téng cong ty giai doan 2016-2020

Giai doan 2016-2020, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty tuy phai dbi
mat véi nhiéu khé khan va thach thirc nhung duge s quan tdm, chi dao ctia Chinh phu,
Bo Cong Thuong va cac b, nganh, dia phwong, Tong cong ty da tap trung chi dao, diéu
hanh san xuét kinh doanh phii hop véi quy lut cta thi truomg, dn dinh san xuét kinh
doanh, dam bao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, thuc hién diy du nghia vu
nop Ngan sach nha nude, bao toan va phat trién von nha nuée giao.

Bing 2. Két qui thye hién ké hoach san xuét kinh doanh 2016 - 2020

) i KH So So sanh
A CAC CHI TIEU PV 0162030 TH sinh | giai doan
SXKD CHINH TINH *) 2016-2020 | v6i KH | 2010-2015
(%) (%)
A B C 1 2 3=2/1 4
1 | Gia trji SXCN
- Cong ty me Ty dong 12.049 9.472 79 76
- Cong ty con . 149 236 159 561
2 S.phdm chi yéu san xuit
- | Cong nghiép san xuat gidy Tan 668.500 537.760 80 97
Gidy in, viét " 545.000 484.155 89 97
Gidy tissue N 73.500 53.605 73 100
Giay bao bi i 50.000 - - -
3 Ning lre méi ting thém
San xuit gidy Tén 64.500 - = -
4 Téng doanh thu
Cong ty me Ty dong 17.416 11.913 68 76
- | Céngty con . 141 524 373 561
5 | Loi nhufn truée thué
- Cong ty me Ty dong 353 282 80 349
- Cong ty con " 18 37 206 1.511

Nguén: VINAPACO
(*)Theo Bdo cdo sé 217/BC-GVN.HN ngay 10/11/2014 cua Téng cong ty Gidy Viét Nam gici By
Céng Thuwong vé viéc xdy dung ké hoach pht trién san xudt kinh doanh va dau tw cong 5 nam 2016-
2020.
b) Nhdn xét, ddnh gid nguyén nhdn cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh giai doan
2016-2020 .
Céc chi tidu v& san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020 chua dat ké hoach dé ra



18

do mét s nguyén nhan chinh sau day:

- Céc dy 4n dau tu phat trién san xuét cong nghiép cia Tdng cong ty nhu: du én
gidy bao bi 200.000 tAn/nam, du an gidy tissue 20.000 tin, du 4n nha may ché bién g
tai Bai Bang chua trién khai thyuc hién dugc, nén chua c6 ting trudng vé san lugng san
phim va doanh thu. Nam 2017, Téng céng ty phai dimg hoat dong xuét khiu dim méanh
do san xuit kinh doanh khong ¢6 hiéu qua ciing lam chi tiéu doanh thu cia Téng cong
ty khong dat theo ké hoach.

- Do anh huéng cia chién tranh thuong mai giita cac nuée 16n va dai dich Covid-
19, nén két qua san xuét kinh doanh cac nim 2019 va 2020 cta Téng cong ty dat thip.

- Nhu céu thi trudng trong nude dbi véi cac san pham gidy in, gidy viét va gidy
photocopy ¢6 ting truéng. Tuy nhién, mirc d canh tranh cuia san phim gidy giita céc
doanh nghiép trong nudc véi cac doanh nghiép nhip khéu rit gay git. Ngoai trir nam
2018, céc nam con lai ghi nhén thi truong gid gidy in, viét va photocopy & mirc thip va
chwra c6 déu hiéu ting trong ngin han.

- San xudt kinh doanh khéi 1am nghiép ctia Téng cong ty con nhiéu ton tai, hiéu
qua kinh doanh thap, nhiéu don vi tiép tuc thua 13. Von cho san xuét con thiéu, cham do
phu thudc vay vén tir Ngan hang Phat trién. Bén canh d6, san xudt 14m nghiép con chiu
anh huéng rit 16n tir cac yéu t khach quan (bdo 16c, siu bénh hai,...) giy thiét hai cho
rimg trong.

- Tdng cong ty phai xir Iy céc kho khin tdn tai cia cic du 4n 16n do dimg dau tu
hodc thay d6i muc tiéu du 4n nhu: Dy 4n nha may Bot gidy Phuong Nam (cong no va
khiéu kién ctia cdc nha thau), Dy 4n tréng rirmg nguyén liéu gidy Kon Tum (céc khoan
vay qué han tai Ngan hang Phét trién Viét Nam).

- Cong téc tai co cdu, c¢b phan hoa Tong cong ty con nhidu khé khin va phic tap,
viéc ¢b phén hoa Tdng cong ty kéo dai do phai thuc hién phuong 4n xir ly ddi véi Du 4n
nha may Bot gidy Phuong Nam theo sy chi dao ctia Chinh pht va B Cong Thuong,

- Mot sb cong ty lién két ciia Tdng cong ty gip nhiéu kho khan trong san xuat kinh
doanh nhu: Cong ty CP tap doan Tan Mai, Cong ty CP Gidy BBP,...d4n dén Tong cong
ty phai trich 14p du phong tai chinh 16n.

3.1.2. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh giai dogn 2021-2024

Nam 2021, do anh hudng cua dai dich Covid hoat dong san xuét kinh doanh cua
Téng cong ty gap nhiéu khé khin, mirc loi nhuan sau thué ctia Tong cong chi dat 1,18
ty déng. Nam 2023, lgi nhudn sau thué dat 12,8 ty ddng. Nam 2024, lgi nhuin sau thué
dat 14,7 ty dong

Loi nhuan cta Cong ty me trong giai doan 2021-2024 chu yéu dat dugc trong linh
vire hoat ddng san xuét kinh doanh céng nghiép. Hiéu qua san xuét kinh doanh cia cic
don vi thudc khéi 1am nghiép nhin chung chua cao, vin c6 mot s Cong ty 1m nghiép
c6 két qua san xuét kinh doanh thua 13, chii yéu la do phai chiu nhiéu thiét hai déi véi
rimng trdng do bio 16, ndm bénh khién nang sut rimg trong dat thip.

Théng tin vé két qua hoat dong SXKD cua Cong ty me - T ong cong ty chi tiét xem
tai Phu luc 3 - Bang 1, kem theo.

3.2. Két qua san xudt kinh doanh Céng ty NLG Mién Nam
Két qua san xuét kinh doanh giai doan 2021-2024 ctia Céng ty NLG Mién Nam ¢6
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chuyén bién tich cuc. Doanh thu binh quin nam 2021-2024 dat 76,5 ty ddng/ndm, loi
nhufn binh quan dat 1,4 ty déng/nam.

Théng tin vé két qua san xudt kinh doanh cia Céng ty NLG Mién Nam chi tiét xem
tai: Phu luc 3 - Bang 2 kém theo.

3.3. Két qua san xudt kinh doanh Vién nghién ciru cdy nguyén liéu gidy

Doanh thu binh quan cic nim 2021-2024 dat 9,703 ty ddng/nim loi nhuén sau
thué binh quan dat 10,4 tridu dong/nam.

Théng tin vé két qua san xudt kinh doanh ctia Vién nghién ciru cdy nguyén liéu
gidy chi tiét xem tai: Phy luc 3 - Bdng 2, kém theo.

4. Tinh hinh v6n va tai san ciia Cong ty me - Tong cong ty Gidy Viét Nam
4.1 Tinh hinh vé vén:

Vén diéu 1¢ cta Tdng cong ty khi chuyén dbi sang hoat dong theo mé hinh Cong
ty TNHH MTV theo Quyét dinh sé 858/QD-TTg ngay 06/06/2011 ctia Thi tuéng Chinh
phti 1a: 1.213 ty ddng (s6 liéu vé von tai thoi diém ngay 31/12/2009 va duy tri dén nay).
Vén chu sé hiru khéng bao gdm du 4n Nha médy Bot gidy Phuong Nam (Ma 400
BCDTC) tai thoi diém 31/12/2024 1a 1.394 ty ddng.

Dvt: Pong.
Tinh hinh vén Tai thoi diém 31/12/2024
+ Vén chii s& hiru (ma 400 — Bing CPKT) 1.394.889.614.530

- Vén chii s& hiru (Khéng bao gom sé liéu béo cdo ban qudn Iy die

dn Nha mdy bot gidy Phwong Nam) 1317454100080

- Vén chi s& hiru (Dy dn Nha mdy bt gidy Phiwong Nam) 77.434.908.434

+ | Vén chii sé& hiru (m# 410 — Bing CDKT) 1.377.377.721.356

- Vbn chu s¢ hitu (Khéng bao gém sé liéu bdo cdo ban quan Iy die

dn Nha mdy bt gidy Phuong Nam) 1.299.942.812.922

- Vén chi s& hitu (Dw dn Nha mdy bét gidy Phwong Nam) 77.434.908.434
+ | Ngubn kinh phi va quy khéc (m# 430 — Bang CDKT) 17.511.893.174
- Ngudn kinh phi 55.000.000
- Ngudn Kinh phi da hinh thanh tai sin 17.456.893.174
4.2 Tinh hinh vé tai san:

Téng tai san ctia ciia Cong ty me — Tdng cong ty g}iéy Viét Nam tai thoi dié}n
31/12/2024 1a 5.128 ty ddng. Tong tai san khong bao gdm du 4n Nha may Bot gidy




20

Phuong Nam tai ngay 31/12/2024 la: 2.132 ty dong. Tai san dai han chiém 18,9%, tai
san ngén han bang 81,1%. Tai san clia Tong cong ty dang tip trung chu yéu tai khu vy
san xuit gidy Bai Bang, tinh Phu Tho véi ty trong bing khoang 80% tdng tai san cua
Tong cong ty. Tuy nhién, do diy chuyén thiét bi, nha xudng da duge diu tu va di vao
hoat dong trén 40 nam nén da xudng cip va lac hau vé ky thuét, cong nghé.

Tinh hinh tai sin Tai thoi diém 31/12/2024

- Tdng tai san cia doanh nghiép 5.128.494.400.362

- Tong tai san cia doanh nghiép (Khéng bao gom sé liéu béo cdo ban quan

I dwe dn Nha méy bot gidy Phuong Nam) 2.132.722.544.021

+ Tai san ngin han 1.619.933.627.550
* Tién va cac khoan tuong dirong tién 204.336.311.698
* Déu tu tai chinh ngén han 6.500.000.000
* Céc khoan phai thu ngén han 502.498.086.692
* Vit tu hang hoa ton kho 897.050.980.163
* Tai san ngén han khac 9.548.248.997
+ Tai san dai han 3.508.560.772.812
* Tai san c6 djnh, trong do:

Tai san c6 dinh hitu hinh 264.226.390.924
Tai san c6 dinh vé hinh 1.599.062.929
Tai san c6 dinh thué Tai chinh 3.625.513.578
* Céc khoan phai thu dai han 139.445.000
* Cac khoan déu tu tai chinh dai han 102.780.680.099
* Chi phi xay dyng co ban d& dang 2.702.465.537.857
* Chi phi tra trudc dai han 433.724.142.425
+ Gi4 tri lgi thé kinh doanh

+ Gia tri quyén sir dung dit

Tai san tai cac don vi cong nghiép va dich vu hach toan phu thugc nhu: Cong ty
Gidy tissue Song Pubng va céc Chi nhanh Tdng cong ty tai Ha Noi, Pa Ning va Tp. Hd
Chi Minh, chiém 10% tdng tai san Téng cong ty. Tai san nay dé dugc sir dung dé san
xuit gidy vé sinh tai Cong ty Gidy tissue Song Pudng, kinh doanh cho thué nha, kho bii
va phuc vu cong tac tiéu thy san phdm gidy tai c4c tinh Mién Trung va Mién Nam.

Tai san tai cac cong ty 1am nghiép bao gdm: Nha van phong, cdc phuong tién,
dung cu quéan ly san xudt va tai san rimg trdng. Tai san nay chiém 10% tdng tai san
Tbdng cong ty, tap trung tai cac tinh Phi Tho, Tuyén Quang, Ha Giang, Vinh Phic.
Théng tin Vvé tinh hinh tai san Céng ty me chi tiét xem tai: Phu luc 1 - Bang 3, kém theo.
5. Tinh hinh sir dung dit ciia Téng cong ty Gidy Viét Nam

Tai thoi diém ngay 31/12/2024, Téng cong ty Gidy Viét Nam quan ly va sir dung
37.339,85 ha dit tai cac tinh: Ha Giang, Tuyén Quang, Phu Tho, Vinh Phic, Kon Tum,
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Hai Phong, Ha Noi, Thanh Phé Hd Chi Minh, Long An, trong d6 dit ndng nghiép la
37.080,53 ha; dit phi nong nghiép 1a 259,325 ha.
5.1. Ddt néng nghiép

- Tong dién tich dit ndng nghiép do cac don vi 1am nghiép ctia Tong cong ty quan ly
sir dung dén 31/12/2024 1a: 37.080,53 ha. Dién tich dit nong nghiép, cic cong ty lam
nghiép dang quan 1y, sir dung tai cic tinh chi tiét trong bang sau:

Téng dign | Diéntich | piap tich da | Diéntich | Trong do, dat

STT Tinh tich dén dat nong dugc cdp | chwaduge | dang bj tranh
31/12/2024 | 1ghi€p | GCN QSDP | cép GCN | chip, xam l4n,

(ha) (ha) (ha) QSDD (ha) | cAp tring (ha)

1 | Ha Giang 6.526,50 | 6.520,60|  6.520,60 0,00 1.377,54
2 | TuyénQuang | 821510 820837|  7.769,84 438,53 3.668,22
3 | Pha Tho 9.672,72 | 9.663,66 |  9.28127 382,39 1.344,00
4 | Vinh Phuc 1.527,98 | 1.47837 1.306,66 171,71 307,46
5 | Kon Tum 11.222,83 | 11.209,53 9.942,95 1.266,58 0,00
Céng 37.165,13 | 37.080,53 | 34.821,32| 225920 6.697,22

Tai tinh Ha Giang, Tuyén Quang va Vinh Phiic: Dién tich dat cc don vi lam
nghiép dang quan ly, sir dung tai thoi diém 31/12/2024 da dugc cép Gidy Chimg nhan
quyén sir dung dét tir nim 2009, 2012, 2013. Tai tinh Phai Tho, dién tich dit cac don vi
lam nghiép dugc cip Gidy chimg nhén quyén sir dung dét tir nhitng nam 90.

Trong nhitng ndm qua, cong tac quan ly, st dung dit nong nghiép ctia Tong cOng
ty gap khong it kho khan. Do ngudn gbc sir dung dit cua cac cong ty 1am nghiép dugce
Nha nuéc giao dét tir nhttng nam 90, viéc giao dit va cép glay chimg nhén quyén sir
dung dit duoc tién hanh bing phuong phap khoanh vé& ban db va giao theo dién tich dét
tw nhién khong qua do dac nén d chinh xdc khong cao. Dién tich dit duoc giao bao
gbm ca dt ao hd, song sudi va xen k& dit ciia ngudi dan nén khong thé boc tach cu thé.
Trong qua trinh sir dung, Nha nuéc da nhidu 1in thu hdi dit cho cac muc dich khac va
diéu chinh dién tich dét giao cho cdc don vi ciia Téng cong ty. Mot s6 dién tich dét bj
ngudi dan tranh chip, xdm ldn nhung chwa duge céc co quan c6 thim quyén ciia Nha
nude xem xét, giai quyét.

5.2. Dat phi néng nghiép

Pay 1a phan dit chu yéu thude cic don vi cong nghiép va dich vu quén ly, st
dung (174,728 ha) va mdt phi’in dat tru s& cac cong ty lam nghi€p truc thude; Vién
Nghién ciru Ciy nguyén liéu gidy va Céng ty Nguyén liéu gidy Mién Nam (84,597 ha).
Téng dién tich dit phi ndng nghiép ciia Téng cong ty 1a 259,325 ha nim trén dia ban
céc tinh nhu sau:

. Dién tichdad | Trong do,
Téng Diéntich | = 40c cdp | dién tich én
STT Tmh’gf‘a“h dién tich h‘%‘éﬁ"“ GCN/Hop | dinh, diing Ghi chi
PR (ha) 31/12/2024 déng thué dit | muc dich
(ha) (ha)
1 | HaGiang 5,90 5,90 5,90 5,90
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2 | Tuyén Quang 6,73 6,73 6,73 6,73

3 | Pha Tho 130,22 130,22 130,22 130,22

4 | Vinh Phic 49,61 49,61 49,61 22,75

5 | Kon Tum 13,30 13,30 13,30 13,33

6 | HaNoi 7,3499 7,3499 7,3499 7,3499

7 | Hai Phong 0,0084 0,0084 0,0084 0,0084

8 |HbChiMinh | 0,8295 0,8295 0,8295 0,8295

9 |LongAn 453775 | 453775 453775 | 45,3775 | Cho PA xu Iy
Céng 259,325 | 259,325 259,325 | 232,495

Toan bd dién tich dit Phi néng nghiép, Téng cong ty sir dung hiéu qua, ding
muc dich cho muc tiéu san xuat kinh doanh va phc loi ctia Tong cong ty. Ddi véi dién
tich dét tai tinh Long An (45,3775 ha) thudc du 4n Nha mdy Bot gidy Phuong Nam, du
an hién dang ch¢ Chinh phu phé duyét phuong én xtr ly.

Bén canh dién tich dét tai cac tinh thanh phd néu trén, dé ning cao hiéu qua san
xuat kinh doanh ctia Téng cong ty n6i chung va Chi nhénh ciia Tng cong ty Gidy Viét
Nam tai thianh ph6 Pa Ning néi riéng, Tong cong ty c6 thué 16.927,633 m? dat tai Lo
11 duong sé 3 Khu cong nghiép Hoa Khanh, quin Lién Chiéu, thanh phd Pa Ning st
dung cho myc dich vin phong lam viéc, kho chira san pham gidy va co s& san xudt kinh
doanh. Hién dién tich ndy dang duoc st dung hiéu qua, ding muc dich theo hop dong
thué dat.

5.3. Céng tdc lgp Phwong dn sir dung dat

Theo s liéu tong hop tir cac phwong 4n st dung dét va cép nhat dién tich hién
dang quan ly, sir dung tai ngay 31/12/2024, dién tich dit duoc cia Tong cong ty giit lai
dé phyuc vu myc dich san xuét kinh doanh 14 30.974,083 ha, trong d6: D4t ndng nghiép
1a 30.741,588 ha, Dt phi néng nghiép 232,495 ha. Chi tiét trén dia ban timg tinh nhu
sau:

Tong dién Dién tich dyu_ Trong d6
: tich dat kién giit lai dé g 4t Phi s
STT Tinh dang quin Isp %,1 A dén Dat q?ng Dl?é;ghl Ghi chu
ly 31/12/2024 nghicp nghiép

1 | Ha Giang 6.526,50 564591 | 5.640,01 5,90
2 | Tuyén Quang 8.215,10 5.451,87 5.445,14 6,73
3 | Pht Tho 9.793,878 9.793,878 | 9.663,658 130,22
4 | Vinh Phuc 1.527,98 1.252,15 | 1.229,40 22,75
5 | Kon Tum 11.222,83 8.776,71 | 8.763,38 13,33
6 | HaNai 7,3499 7,3499 73499
7 | Hai Phong 0,0084 0,0084 0,0084
8 | HO Chi Minh 0,8295 0,8295 0,8295
9 | Long An 453775 453775 45,3775
Cong 37.339,853 30.974,083 | 30.741,588 | 232,495
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UBND tinh Pht Tho d3 ¢6 quyét dinh sé 3087/QD-UBND, ngay 24/11/2020 vé
viée phé duyét phwong 4n sir dung dit cia Tong cong ty Gidy Viét Nam trén dia ban
tinh Phtt Tho. UBND tinh Ha Giang di c6 quyét dinh s& 2802/QD-UBND, s6 2803/Qb-
UBND, s6 2804/QD-UBND, ngay 27/12/2019 v viéc phé duyét diéu chinh phuwong an
sir dung dAt ctia Cong ty Lam nghiép Cau Ham, Vinh Hao, Ngoi Sao. S& Tai nguyén va
Mbi truong tinh Tuyén Quang cé vin ban sé 171/STNMT- CCPD, ngay 08/02/2021,
thong bao phuong an sir dung dat cua Tong cong ty s€ dugc tinh phé duyét sau khi c6
quyet dlnh phé duyet phuong an sap xep, dbi méi cac don vi 1am nghlep cua co quan co
thdm quyén. Dy kién toan bo cac phuong 4n sir dung dét ciia Téng cong ty Gidy Viét
Nam tai céc tinh Tuyén Quang, Vinh Phic va Kon Tum s€ dugc UBND céc tinh phé
duyét khi P& an Co cdu lai ctia Téng cong ty duoc Bd Cong Thuong phé duyét.

Théng tin vé tinh hinh sir dung dat, két qua xdy dung va trinh duyét phicong dn sir
dung dat chi tiét xem tai: Phu luc 4 - Bang 1, Bdng 2 va Bdng 3, kém theo.

6. Tinh hinh sip xép, d6i méi cac cong ty 1am nghiép

Tdng cong ty Gidy Viét Nam la don vi phai thuc hién sép xép, ddi méi cac cong ty
lam nghiép theo quy dinh tai Nghi dinh sd 118/2014/ND-CP ngay 27/12/2014 cuia
Chinh phit v& sip xép, d6i méi va phat trién, ning cao hiéu qua hoat dong cia cong ty
nong, 14m nghiép. Tuy nhién, nam 2015 Tdng cong ty trién khai céng tic cb phin hoa
theo phuong an ¢ phin hoa da duge Thu tuéng Chinh pht phé duyét tai Coéng vin sb
6770/VPCP-DMDN ngay 04/9/2014 nén Tdng cong ty Gidy Viét Nam dd c6 Vin ban
s6 105/GVN-HDTV.HN ngay 03/4/2015 bao cdo xin chi truong cia B Nong nghiép
va Phit trién Nong thon vé viéc khong tién hanh sip xép cac cong ty 1am nghiép truc
thudc dé tién hanh cd phan héa Tong cong ty. B6 Nong nghiép va Phat trién Néng thon
da c6 van ban ddng y véi d& nghi néu trén clia Téng cdng ty tai vin ban sé 4131/BNN-
QLDN ngay 27/5/2015. Song sau nhiéu nim cong tac c6 phan héa ciia Téng cong ty
khong thuc hién dugc.

Thuc hién y kién chi dao ciia B6 Cong Thuong tai vin ban sé 6859/BCT-TC ngay
17/9/2019, Tong cong ty da xdy dung Dé 4n sip xép, d6i méi cac cong ty 1am nghiép
theo huéng dan tai Thong tur 02/2015/TT-BNNPTNT ctia B Nong nghiép va Phat trién
nong thon. Tdng cong ty Gidy Viét Nam da trinh UBND céc tinh xem xét, cho y kién vé
d& an sip xép, d6i mai cac cong ty 1am nghiép (CTLN) thude Tong cong ty . Tuy nhién
dén nay D& 4n sip xép, d6i méi cac cong ty 1am nghiép trén dia ban cac tinh Pha Tho,
Tuyén Quang, Ha Giang va Vinh Phtic van chua duoc cp c6 thdm quyén phé duyét.

Nham duy tri va nang cao hiéu qua hoat dong cua céc don vi 1dm nghiép trong thm
glan chd cép c6 thim quyén phé duyét Pé 4n tai co cdu ciia Tong cong ty va P& 4n sép

xép, d6i méi cac cong ty 1am nghiép, Tbng cong ty da chi dong trién khai phuong 4n co _
céu lai t chirc hoat dong cia cac phong ban, don vi trong Tong cong ty bao gbm cic

cong ty 14m nghiép tai Nghi quyét s6 29/NQ-GVN.HN ngay 31/7/2020 va phé duyét
phuong 4n t6 chirc san xuit kinh doanh ciia cac cong ty 1dm nghiép truc thude Téng

cong ty aIJ dung tir ngay 01/0 If2024 Viéc trién khai cac phuong an co cau lai ndi bo tao " /

tlen dé dé tién hanh cong tac co chu lai triét dé khi P& 4n co ciu lai dén nam 2025 duoc /

cép ¢ thim quyen phé duyét.
Budce dau, cong tac co céu lai ndi bo d3 tinh giam sb lrong lao dong cua Tﬁng
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cong ty noi chung va cac don vi 1am nghiép néi riéng. Tai 13 don vi 1dm nghiép (khong
bao gom 03 don vi ban giao vé UBND tinh Pht Tho la Tam Thanh, Thanh Hoa, Song
Thao) sau khi thuc hién phuong 4n co cdu lai ndi bd sd lao dong tai thoi diém
31/12/2023 14 623 lao dong, dd gidm duogc 86 lao dong so véi trude d6. Mic du sb
lugng lao dong cia cic don vi trong Téng cong ty giam nhung vAn dam béo thuc hién
tdt céc chi tidu vé ké hoach san xuit kinh doanh.

Nam 2021, thyc hién chi dao cua Thu tuéng Chinh phu, B6 Cong Thuong va dé
nghi ctia UBND tinh Phii Tho, Téng cong ty da thuc hién ban giao nguyén trang (gom:
von, dit dai, lao dong...) cia Cong ty 1am nghiép Thanh Hoa, Cong ty 1am nghi¢p Tam
Thanh va Céng ty 1am nghiép Song Thao vé UBND tinh Phti Tho quan ly. Tinh dén thoi
diém 31/12/2024, Tdng cong ty chwa hoan thanh cong tic ban giao dét tai Cong ty 1am
nghiép Thanh Hoa vé UBND tinh Phii Tho. Viéc ban giao dién tich dét, tai san tai Cong
ty l1am nghiép Thanh Hoa s& dugc Hoi déng thanh vién xem xét, quyét dinh sau khi ¢
két luén ctia Thi tuéng Chinh phii vé két qua ra soat viéc thu hdi dét tir cdc cong ty 14m
nghiép truc thudc Tong cong ty Gidy Viét Nam vé UBND tinh Phu Tho theo Vin ban
56 5596/VPCP-CN ngay 07/8/2024 ctia Vin phong Chinh phu.

7. Cong tic dau tw phat trién

Trong giai doan 2016-2024, hdu hét cic du an diu tu trong diém (nhém A, B) cia
Tfmg cong ty déu chua trién khai thuc hién duoc nhu: du an tru s& lam vi€éc va van phong
cho thué Tong cong ty tai 25A Ly Thuong Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi; dy 4n xdy dung
Nha may ché bién gd tai Bai Bing cong suét 25.000 tdn/nim; 02 dy an thude Cong ty
Gidy tissue Soéng Pubng (du 4n Nha méy gidy tissue 20.000 t4n nim va du 4n san xuét
bing v¢ sinh, 3 tré em); du 4n d4u tw Nha méy san xuét gidy bao bi cdng nghiép. Nguyén
nhan chinh d4n dén nhiéu dy 4n chua dugc trién khai do Téng cong ty Gidy Viét Nam
dang trong qua trinh co c4u lai ma trong tam 1a thyc hién c¢b phin héa. Tuy nhién, cong
tic xir ly du an Nha may Bot gidy Phuong Nam chua thanh céng, cham tién do nén viée
c6 phin hoéa doanh nghiép chwa thuc hién dwoc. Mit khac, trong giai doan 2016-2024,
Téng cong ty gip kho khin trong thu xép ngudn vén cho du an, dic biét 1a khé khan tir
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tdng cong ty din dén chwa dam bao ngudn vén déi
tmg dé trién khai céc du 4n trong diém c6 tdng mirc dau tur 16n.

8. Hién trang cong nghé, ning luc thiét bi
8. 1 H:en trang cong nghé, nang lec thiét bi ciia ddy chuyén san xudt san pham gidy in,
gidy viét, gidy copy tai khu viec Bai Bing

Toan bo day chuyen va thiét bi san xuit cta Téng cong ty tai khu vuc san Xuét
gidy Bai Bing bao gdm céc cong doan: san xuat bot gidy va gidy; san xuét dién, hoi,
nude vasan xudt hoa chit dugce tai trg bdi Chinh phti va nhan dan Thuy Dién va dugc
dua vao sir dung tir naim 1980-1982. San phdm chu yéu ciia Tong cong ty 1a gidy in,
gidy viét, gidy copy va céac san phém khéc gdbm: dién, hoi, nude, hoa chit.

Sau nhiéu 14n Téng cong ty nang cip cai tao diy chuyén (nam 2003, 2006, 2010,
2013, 2014) san luong bot gidy thiét ké ciia ddy chuyén san xuét bot 1a 78.000 tin/nim
va san luong gidy thiét ké 1a 120.000 tin gidy/nam. Trung binh, san hrong bot gidy hang
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nam dat tir 60.000 — 65.000 tdn/nim, nim 2023 san lwong bot gidy dat trén 70.000 tén,
san lwong gidy dat tir 90.000 — 100.000 tn/nam.

Diy chuyén san xuét bot gidy va gidy cﬁa Tbng cong ty dén nay da cii, mot sb
hang muyc tuy da dugce dau tu cai tao, ning cap nhung chwa déng bd. Chét hrorng san
phdm gidy in, gidy viét va gidy copy clia Tong cong ty co ban dap Ung yeu cau cua
khéch hang nhung chua thuc sy 6n dinh, vin con mot sé khuyét tat cua gifly chua khic
phuc duoc triét dé. Hidu qua chay may con thip, tiéu hao dinh mirc, tiéu hao ning lugng
con cao. Su cd vé cong nghé va thiét bi van con xay ra nhidu & cac cong doan san xuét,
nhiéu thiét bi trén day chuyén khong c6 thiét bi thay thé do nha san xuét da thay dbi
cong nghé, khéng con san xudt anh hwéng rat 16n dén hiéu qué san xuit ciia Téng cong
ty.

(Céng sudt thiét ké cia cdc cong doan trong ddy chuyén san sudt tai Bai Bing
chi tiét xem tai Phu luc 8, Bang 1, kem theo)

8.2. Hié¢n trang cong nghé, ning luc thiét bi tai Cong ty Gidy Tissue Song Pubng

Day chuyén may xeo gidy tissue céng sudt 10.000 tAn/nim duoc dua vao vén
hanh tir ndm 2002. M4y xeo gidy tissue v6i kiéu hinh thanh ctia hom phun bot 1a
Crescent Former, phan luéi, phin ép, 16 sdy Yankee, chup hat va 16 cudn. May xeo
gidy tissue nay c6 thé san xuit duoc cic loai gidy trong d6i mém mai, chét luong
gidy 6n dinh, phén tan xo soi tot va do bén cao bai kiéu hom phun bdt dic biét va
don gian trong viéc thay chan, ludi, bdo dudng may.

(Céng sudt thiét ké cia cdc thiét bi trong ddy chuyén san xudt tai gidy tissue chi
tiét xem tai Phy luc 8, Bdng 2, kém theo).

8.3. Thuc trang nghién cu’u, mxg dung va phat trién sin xuat lam nghiép

- V& cong tac phat trién gidng, str dung va quan ly giéng cdy trong rung:

Téng cong ty da tién hanh ky hop tac véi cac don vi nghién ctru chon tao gidng
trong va ngoai nudc dé cung cip ngudn giéng chat lvong cao phuc vu cho trong rimg tai
céc céc cong ty 14m nghiép, cu thé nhu: Vién Giéng va Cong nghé sinh hoc 14m nghiép
cung cip hat giéng keo tai twong, cdy giéng dau dong keo lai; Vién Nghién ciru cdy
nguyén lidu gidy 1a don vi truc thude Téng cong ty thuc hién nhi€ém vu nghién ciru va
san xuft cung img cdy giéng cho Tong cong ty.

- V& cbng tac nghién ctru tmg dung chon, tao giéng: Téng cong ty ludbn quan tim,
chi trong nghién ctru g dung, tao giéng, Vién nghién ctru cdy nguyén liéu gidy da s&
hiru dwoc bd giéng da dang v6i 16 gidng cdy 14m nghiép dugc cong nhén, da nhin
gidng va san xuit thanh céng céc gidng bach dan lai PN108, PNCT3, PNCTIV, ...) va
keo lai (BV32, BV16, KL2.....) dd dua vao tréng rimg co trién vong tot.

+ Tdng cong ty dd dau tu ngudn luc, timg dung tién bo ky thuat dé phat huy ning
lrc gieo wom tai chd ciia cac cong ty 14m nghiép.

- V& cong tac quan ly ngudn gidng: Thuc hién nghiém tic quy ché quan ly giéng
cdy trong 1am nghiép ctia Bo NN&PTNT va Quy ché quéan Iy hoat déng 14m nghiép cua
Téng cong ty.

- Vé bién phap k¥ thuét 14m sinh:

Téng cong ty Gidy Viét Nam da ban hanh quy trinh k¥ thuat tam thoi vé k§ thuat
tréng rimg cung cip gd nguyén liéu gidy va quy trinh chuyén hoa rimg gd nhé sang gb

-

i<
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I6n ap dung ndi bd Tdng cong ty Gidy Viét Nam tai Quyét dinh sé 157/QD-GVN.HN,
ngay 25/01/2021, phit hop véi didu kién thuc té cia Téng cong ty. Tdng cong ty tiép tuc
thue hién viéc xay dung ban dd lap dia, quy trinh k¥ thudt lam sinh, dinh mirc kinh té ky
thudt phtt hop véi timg loai cdy trong nhim da dang héa muc tiéu kinh doanh 1am
nghiép. Tir d6, 4p dung vao san xuat lam nghiép nhu da dang loai ciy trong, da dang
mat do trf“mg rimg, thay ddi ching loai, liéu lugng phén bon cho timg doi tugng loai cay
trong nhim nang cao ning suét, san luong rimg, rat ngin chu ky san suét kinh doanh,
bao toan nguon von va ning cao hiéu qua sur dung tai nguyén dét dai hién c6 va da dang
hoéa san pham (gb nguyén liéu, gb 16n, gb van, gd dim nguyén liéu gmy).
- V& quan ly dét dai, bao vé rimg:

Trong linh virc quan ly dit dai Téng cong ty da thuc hién sb6 hoa ban db quén ly
str dung dét trén phdn mém Mapinfo hé toa d6 VN 2000. Hién nay, Téng cong ty da
trién khai bién tap, chuén hoa ban db 1am nghiép dé sir dung chung trong toan Tdng
cong ty, cdp nhét dién bién thudng xuyén rimg, dit rimg dé c6 thé theo dai, quan ly
thong qua cac thiét bi di dong thong minh. Qua trinh giao dét, cip gidy CNQSD dit cho
cdc CTLN trude diy duge thuc hién trén co s& khoanh v& ban d6, khong théng qua do
dac thuc té tai hién trudong, ranh giéi quan ly sir dung dét trén thuc dia khong rd rang.
Do d6, giita hd so giao dét véi thuc té dit quan 1y sir dung c6 sy sai khac & mot s6 don
Vi.

9. Cong tic san xuit va tiéu thu san phim
9.1. Gidy in, gidy viét

Trong giai doan 2021-2024, thi trong tiéu thu gidy in, gidy viét ctia Viét Nam
dién bién phtc tap, khé doan dinh. Canh tranh trén thi trudong san phém giz"iy in, gia"iy
viét ngay cang khdc liét. Panh gia vé co hdi, thanh thirc, diém manh va diém yéu cua
Tbng cong ty nhur sau:
9.1.1. Co héi
9.1.1.1 Nhu céu ndi dia van tiép tuc ting trudng.

- Du bao san lugng tiéu thu gidy in, viét, photocopy trong thoi gian téi ting
trung binh khoédng 2,5%/nam.

- Mitc tiéu thu trung binh gidy in, viét cia Thé Gidi 1a 11kg/ngudi, Thai Lan
13kg/ngudi, Indonesia 14kg/ngudi, Han Qubc 20kg/ngudi, trong khi d6 Viét Nam méi
chi dat khoang hon 5 kg/ngudi (S6 lidu cia Hiép hoi Gidy va Bot gidy Viét Nam)

- Theo du béo ctia cic td chirc RISI, Hawkins Wright, chuyén gia, tip doan sin
xudt bot & gidy thi gidy in bdo, gidy truyén thong s& giam manh trong thoi gian t6i,
nhung véi gidy in & gidy vin phong van ting & céc thi trudong méi ndi & dang phat
trién.

- GDP Viét Nam du béo tang trudng trung binh khoang 6%/ndm. Co ban ting
trudng gidy in, viét van phu thude chinh vio muc ting GDP cla qudc gia.

- Nhu cdu doc séch ciia Viét Nam con thip chi 1.8 cudn/ ngudi (khong tinh sach
gido khoa), trong d6 Nhét Ban, EU, My, Han Quéc dat 12 — 14 cubn/ngudi. Trong d6
du bao vé dan sb Viét Nam niam 2030 dat 115 triéu ngudi,
9.1.1.2. Chuong trinh dbi méi gido duc (thay sach) 1am nhu cdu gidy in sach gido khoa
tang dang ké.
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9.1.1.3. Do canh tranh cang ngay cang quyét liét, cdc don vi san xuét nho trong nudc
nhiéu kha ning chuyén sang san xuit gidy khac, hodc dimng san xuét.

9.1.1.4. Cac hiép dinh thuvong mai da phuong, song phuong, viéc mé cira thi trudng tao
ra nhiéu co hdi xudt khau.

9.1.1.5. Cudc van dong “ Nguoi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam”, tao ra nhiéu
co hoi, dic biét 1a gidy vin phong trong bdi canh kinh té ting truéng theo hudng qudc
gia khoi nghiép (dat khoang 1 triéu doanh nghiép dén nam 2025/ 850.000 doanh nghiép
hién nay).

9.1.2.Thach thirc.

9.1.2.1 Su canh tranh cia cdc san pham thay thé:

- Gidy trang (couche) dugc sir dung nhiéu trong in séch truyén théng, sach huéng
dan, 4n phdm quéng céo.

- Nhiéu khach hang lwa chon gidy c6 dinh lwgng thép hon hoiic cao hon dai dinh
lwong cia gidy Bai Bing.

- Cong nghé thong tin phat trién ciing 1am cho nhu cau théng tin truyén thing
théng qua gidy giam.
9.1.2.2 Nhu cau sir dung gidy in, viét cho mét sé linh viee giam hodc ¢6 nguy co gidm:

- Nhur in vé sb.

- Nhu céu v viét cho hoc sinh ¢6 thé giam do cai cach vé gido duc, do tich hop
sach gido khoa va vé. Thj truong v, sd ndi dia bi anh hudng bdi san phiam nhép khau.

- San xuét tip v& xudt khau c6 thé bj giam do stc canh tranh cac doanh nghiép
Viét Nam yéu.

- Chién tranh lan rong & mot s6 khu vire, suy thodi kinh té nén nhu ciu san phdm
n6i chung bi giam anh huéng truc tiép dén nhu ciu vé gidy.
9.1.2.3. Déi thii canh tranh:

- Gidy nhép khiu tir cic qudc gia nhu Indonexia, Thai lan, Nhat Ban, Han Qudc,
Trung Qudc...1a cac cudng qudc rit manh vé san xuit gidy.

- Trong nuéc Gidy An Hoa la ddi thi canh tranh vé gia vé san phim vé khach
hang véi Tong cong ty.
9.1.2.4. Thach thirc tir méi truong kinh doanh khéng lanh manh :

- Hang gian 1an thuong mai. Tinh lién két ciia cdc nha san xuit gidy in, viét tai
Viét Nam kém, dn tGi sirc canh tranh chung ddi véi gidy nhap khéu yéu.

- Théch thirc tir mdi trudong kinh doanh toan cau khong on dinh, dic biét 1a anh
hudng ctia Trung Quéc.
9.1.3.Diém manh
9.1.3.1 Tinh truyén thong:

Tdng cong ty Gidy Viét Nam, dic biét Gidy Bai Bing c6 bé day truyén thong vin
héa duge hun duc qua nhiéu thé hé., doi ngii CBCNV tdm huyét 14 nén tang quan trong
cho phét trién ctia Tong cong ty.
9.1.3.2 San xuat:

- C6 hé théng san xuit trong dbi dong bo tir dién, hoi, nudc, héa chit, bot va
gidy nén c6 kha niing giam gi thanh cao nhd t6i wu héa cdc qua trinh.

A
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- Co ban chu dong dugc ngudn nguyén lidu gidy va bot cho san xuit gidy nén c6
kha nang 6n dinh san xuét va giam gia thanh.
9.1.3.3 San pham:

- San pham gidy Bii Bing dwoc danh gia 1a phi hop va 1a su lya chon hang déu
cho nganh in va san xuét v tai Viét Nam.

- Gidy BB la da dang vé chung loai: dinh lugng, d0 tring, ddc biét 1a gidy viét va
gidy dinh luong 76.
9.1.3.4 Thuong hié¢u:

- Gidy Bii Bing la thuong hiéu manh dugc nhiéu nguoi biét dén.

- Gidy Bai Bing trong nhiéu truong hop duge coi 1a chuin muc Iya chon.

- Uy tin cao (dic biét la thi truong mién Bic).
9.1.3.5 Hé théng bdn hang:

- Téng cbng ty c6 hé thdng ban hang rong khip ca nude, doi ngii khach hang
dong dao va manh, c¢6 nhiéu khach hang truyén théng.

- Tong cong ty ¢ cic kho hang & ba ving mién dap mg kip thoi nhu ciu cua
khach hang.
9.1.3.6 Hé théng quan ly:

Téng cong ty dang 4p dung cac hé théng quan tri tién tién, c6 kha nang dem lai
loi thé 16m trong canh tranh nhu: hé thong quan ly chit lwgng, méi trudng, nang luong
ISO, quan Iy rimg bén vimg FSC, quan Iy chudi hanh trinh san phdm FSC-COC, phong
thi nghiém theo tiéu chudn...

9.1.4. Piém yéu
9.1.4.1.Céng nghé thiét bj:

- Coéng ngh¢ lac héu, thiét bj sau nhiéu nim vén hanh da xuéng cép, hay hong
héc, 1am cho chi phi bao dudng cao va méy chay khong én dinh (din t6i chi phi ting,
san phim khong on dinh chit lugng).

- Cong nghé tiy sir dung clo nguyén t6 1am han ché kha ning xuét khiu vao mét
s6 thi trudng trén thé gidi.
9.1.4.2.Vé chi phi san xudt:

Chi phi san xuft con cao so véi mit bang trung binh thé giéi nhu: ning lugng,
bao dudng va mot sé dinh mic tiéu hao vat tu nguyén liéu quan trong.
9.1.4.3. San pham:

- San phidm khong 6n dinh vé chit Iugng, con mdt sé nhuge diém chua khic
phuc dugc nhu bi nhan khi in, copy; day méng khong déu, méo 16i...

- Mt s6 san phidm nhu céu cao trén thi truong nhu dinh lugng < 55 g/m? va >110
g/m? nhung khong thé dap tmg.
9.1.4.4.Uy tin:

Do anh huéng cia cic cong ty lién két, anh hudng qua trinh ¢d phan hoa, cac kho
khan trong qué trinh chuyén dbi co ché nén uy tin clia Téng cong ty, cia gidy Bai Bing
dang bi anh hudng.
9.1.4.5. Chinh sdch, chién lugc:

Chién lugc vé san phém, thuong hiéu chua rd rang.
9.1.4.6. Hé thong bdn hang:
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- Lén nhung khong manh, hiéu qua chua cao.

- Mot sb khach hang quan trong chuyén mot pha"in hodc toan by sang sur dung,
kinh doanh gidy ctia d6i thi canh tranh.
9.2. Gidy tissue

a) Tinh hinh san xudt trong nuéc:

Téng hop tinh ning lue san xuét gidy Tissue nam 2024:

Cong suat
STT Tén doanh nghiép Tinh TK
(tAn/niim)

1 | Cong ty TNHH Cheng loong Binh Duong Binh Duong 50.000
2 | Lang nghé Gidy Péng Cao Bic Ninh 40.000
3 | Cong Ty TNHH New Toyo Pulppy (Viét Nam) Binh Duong 40.000
4 | Cong ty TNHH XNK Thuén Phat Béc Ninh 40.000
5 | Céng ty cd phan Gidy Sai Gon BaRia VT 35.000
6 | Cong ty TNHH JP Corelex Viét Nam Hung Yén 30.000
7 | Céng ty TNHH MTV Vina Paper (Béc Ninh) Béc Ninh 30.000
8 | Céng ty cd phan Xuét nhap khiu Bic Giang Bic Giang 28.500
9 | Céngty TNHHNTP (Viét Nam) Binh Duong 22.000
10 | Céng ty TNHH Gidy Xuén Mai Tp. H6 Chi Minh 20.000
11 | Céng ty CP Gidy Hai Duong Hai Duong 18.000
12 | Cong ty TNHH Tissue Linh An Vinh Phic 15.000
13 | Céng ty cb phan Gidy Vinh Hué Tp. Hb Chi Minh 11.500
14 | Cong ty Gidy Tissue Séng Pudng Ha Noi 10.000
15 | Cong ty TNHH San xuét va Thuong mai Cudng Thinh Béc Ninh 7.000
16 | Cong ty Gidy Dong tién Binh Dwong 6.000
17 | Céng ty Hapaco Hai Au Hai Phong 5.000
18 | Céng ty CP gidy Lira viét Phu Tho 5.000
19 | Cong ty Hapaco HPP Hai Phong 4.000
20 | Céngty TNHH 1TV gidy Sinh Hoa Phat Pa Ning 1.750

(Bado cado cua hiép hoi Gi(fy va Bot gicfy Viét Nam nam 2024)
Vi su tang trudéng manh mé cta hon 20 doanh nghiép san xuét va cung tng gidy
Tissue tai thi trudng Viét Nam, san luong san xuét dat 418.750 tdn. Diéu nay anh hudng
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khong nho dén cong téc tiéu thy san phdm gidy Tissue clia Tong cong ty.
b) Tinh hinh tiéu thu:

Tiéu thy gidy tissue cac loai ¢6 budc ting truéng manh mé trong giai doan 2016-
2020 dat tir 7% den 10%/nam.Tuy nhién, giai doan 2021-2024 c6 su sut giam manh do
phéi canh tranh v6i cac doanh nghiép san xuit trong nudce, két qua tidu thu céc nim nhu

sau:

Nim Nim Nim Nim Nim Nim Nim Nam Nim
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(Tén) (T#n) (T#n) (Tén) (Tén) (Tén) (T4n) (Tén) (Tén)
11.619 10.105 9.667 11.312 10.176 8.615 9.469 9.373 9.625

Cong ty Gidy Tissue Song Pubng da trién khai hé théng phéan phéi tai céc tinh tir
Da Ning tré ra phia Bic va khu vire Thanh phé Hd Chi Minh. Céng ty ciing da ban
hang vio toan bd hé thdng siéu thi tai Ha Ngi va TP H6 Chi Minh.

San phdm gidy cia Céng ty hién dang tiéu thu voi ty 18 45% gidy ché bién chat
lugng cao, con lai la gidy tissue cudn 16n.

9.3. Thi truong sian pham lim nghiép
a) Tinh hinh xudt khdu dé gé cua Viét Nam

G& 1a mot trong nhitng mit hang xuat khiu chi lwc cia Viét Nam, dong gop
quan trong vao nén kinh té quc dan. Nganh gb Viét Nam di c6 nhitng budc phat trién
manh mé trong nhimg nam qua, thé hién qua kim ngach xuit khiu g6 va san phém
g6 (G&SPG) lién tuc tang trudng, ngoai trir 2023 theo tinh hinh bién dong chung cia
thé gidi.

Nim 2023, kim ngach xuét khau gd va san phdm gd ctiia Viét Nam dat khoang
14,3 ty USD, giam nhe so v6i nam 2022 do anh hudng ciia kinh té toan cau. Hoa Ky
van 1a thi truong 16n nhét, chiém hon 50% tdng kim ngach xuét khiu. Céc san phim
xuét khiu chinh gdm: d6 gd ndi thit, ghé ngdi, dam gd, gd dan, vién nén gb.

Nam 2024, xuit khiu gd c6 xu huéng phuc hdi manh mé, cé thé dat ky luc 17,5
ty USD. Kim ngach xuit khiu cic nhém hang chinh: D6 gb noi thit: 6,44 ty USD
(+21,5% so véi 2023); Ghé ngdi: 3,5 ty USD (-5,1% so v6i 2023); Dam gd: 2,66 ty
USD (+19,8% so véi 2023); Gb déan: 1,03 ty USD (+16,4% so véi 2023); Vién nén gd:
805 triéu USD (+18,5% so véi 2023). Thi truong xuét khau chi yéu sang: Hoa Ky (52-
55%), Nhat Ban, Trung Quéc, EU. Di ¢6 sy phuc hdi, nganh gd van d6i mit véi bién
dong chi phi van chuyén, thué quan méi cia Hoa Ky va quy dinh vé chéng pha rimg ctia
EU.

Du béo nim 2025: Muc tiéu xuét khdu dat 18 ty USD, tiép tyc ting truéng nho
nhu cdu dd noi thit toan ciu ting; 2 thang diu nam 2025, xuét khau dat 2,52 ty USD,
tang 12,4% so v6i cing ky 2024. Xu huéng chinh: Phat trién rimg trong bén vitng dé
dap tng cac quy dinh méi truong (EUDR, CBAM); Mé& rong thi phép m}ét khiu, diy
manh ban hang qua thuong mai dién tir; Tang cuong cong nghé che bien, giam phu
thudc vao ngudn nguyén liéu nhip khau.
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Nhin chung, xuit khéu gd ciia Viét Nam dang phuc hdi manh mé sau giai doan
suy giam, nhung van can thich tmg véi cac rdo can thuong mai va yéu cu bén viing tir
cac thi truong 16m. GVguSn: goviet.org.vn;, vneconomy.vn).

b)Tinh hinh san xudt cdc san pham go6 tai cdc tinh Ha Giang, Tuyén Quang, Phil
Tho, Vinh Phiic va tiéu thu g6 ritng trong ciia Tong cong ty Gidy Viét Nam

Tai Ha Giang va Tuyén Quang hién nay c6 rat nhiéu doanh nghiép ché bién gb
xuat khau, trong d6 phai ké dén Céng ty cb phin Woodsland Tuyén Quang xiy dung
nha may ché bién gb tai huyén Yén Son véi tdng dién tich hon 28 ha, cong suét thiét ké
150.000 m3 san phim/nam, véi c4c san pham: van dim, van ép va cdc san phdm db gb
ndi, ngoai that tir gb rirng trong.

Tai Pha Tho, Vinh Phic: Cong ty CP G& MDF Mekong, huyén Cim Khé, Pha
Tho; Cong ty cd phéan Tasa Wood; Céng ty Junma Phu Tho tai Khu cong nghiép Thuy
Van - Phi Tho chuyén xuat khiu gd xay dung, gb van dan di Trung Qudc, Han Quéc,
My,...Déc biét, Cong ty TNHH Arrow Forest International (AFI) c6 try s& Nha may tai
khu CN Pha Ha, 1a cong ty con cua tdp doan IKE Trading - My, D4y la nhirng don vi
c6 nhu cau tiéu thu gd rit 16n trén dia ban, thu mua hiu hét cac san phdm g rimg trdng
ctia ngudi dan. Trong thoi gian t6i, mic do canh tranh vé gia gd rit cao. Hién nay,
ngudn gd nguyén lidu binh quan hang nam tai cic don vi 1am nghiép truc thudc méi dat
san lugng khoang 150.000-200.000 tdn/ndm, méi dap vmg dugc khoang 70% nhu ciu
nguyén liéu phuc vu san xuét hién tai cia Tong cong ty. Do vy, Tong cong ty can phai
¢6 phwong 4n d6i méi, ning cao ning suét rimg tréng, hiéu qua san xuét kinh doanh dé
tw chii ngudn nguyén liéu.

10. Dir 4n Nha méy Bot gidy Phwrong Nam

Du 4n Nha may Bot gidy Phuong Nam dugc Thii tuéng Chinh phi chuyén giao
nguyén trang tir Cong ty TRACODI truc thudc Téng cong ty Dau tu va Kinh doanh vén
Nha nuée (SCIC) sang Tdng cong ty Gidy Viét Nam tai Quyét dinh sé 731/QD-TTg
ngay 03/6/2009. Tai thoi diém Tdng cong ty Gidy Viét Nam tiép nhan Dy 4n, toan bd
thiét bi da duoc van chuyén vé Nha may va luu giir trong trang thai nguyén dai, nguyén
kién trén san bai, phan 16n cac hang muc xdy dung con dang do. TRACODI da ky bién
ban nghiém thu chip thuan cudi cing véi Nha thau cung cép thiét bj 1a Cong ty Andritz
(Cong hoa Ao). Toan bd rui ro lién quan dén thiét bi dugce chuyén giao cho phia Chu
dAu tu. Téng cong ty Gidy Viét Nam trién khai nhiém vu va hoan thanh viéc tiép nhén
cong trinh vao ngay 05/8/2009.

Tdng cong ty Gidy Viét Nam hoan thanh cong tic x4y dung, lip dat thiét bi va
chay thir lién dong khong tai toan tuyén thanh cong vao thang 6 niam 2012. Tuy nhién,
trong qua trinh chay thir c6 tai véi cdy day trong thoi gian sau dé da khong thanh cong.
Dy 4n da dimg trién khai dé xdy dung phuong an xir ly theo chi dao ctia Thu tudng
Chinh pht tai Vin ban sé 195/TB-VPCP ngay 12/5/2014 ciia Vian phong Chinh phu.

Trong giai doan tir thoi diém Thu tuéng Chinh phu cho phép dimg dau tu Dy 4n
dén nay Tdng cong ty Gidy Viét Nam da phéi hgp cing cac B§, ban, nganh, UBND tinh
Long An dua ra cac giai phap dé xir ly va co ciu lai cho Du 4n nhu: Thanh lap Cong ty
cb phén véi cac cb dong chinh gbm: SCIC, Tdng cong ty Tai chinh diu khi Viing Tau,
Tdng cong ty Gidy Viét Nam; Chuyén thanh Céng ty TNHH MTV 100% vén nha nuée;



Thuc hién ¢ phén héa Tdng cong ty bao gdm Dy 4n va khong bao gdm D 4n; Ban diu
gia toan b tai san c6 dinh va hang hoéa tén kho ctia Dy 4n; Xt Iy Dy 4n gén v6i chuyén
ddi quy hoach sir dung dét dé xdy dung khu do thi sinh théi va néng nghiép cong nghé
cao. Tuy nhién, do cc nguyén nhan khach quan ma cac giai phap dua ra ddu khong

thuc hién dugce trén thue té.

Vige xir Iy Dy 4n Nha mdy Bot gidy Phuong Nam kéo dai nhiéu nim chua hoan
thanh cha yéu do khé khan trong viéc xir Iy céc khoan ng ctia Dy an vugt qua kha ning

tai chinh cia Tong cong ty Gidy Viét Nam.

10.1. Cdp nht tinh hinh vé tai san va nguon von ciia Dy dn
Theo béo cdo tai chinh clia Ban quéan 1y Dy 4n Nha may Bot gidy Phwong Nam
(Ban QLDA) tai thoi diém ngay 31/12/2024 tai san va ngufin von ciia Dy 4n nhu sau:

TAI SAN NGUON VON
Stt Dién giai S6 tién (VND) Stt Dién giai S tién (VND)
I | TAISAN NGAN HAN 64.354.647.104 | 1 | NQ PHAI TRA 3.091.987.637.836
y | Tienva che khodn tuong 418.620.011 | 1 | Ng ngén han 136.941.704
dwong tién
1.1 | Tién mat 410.878.783 | 1.1 | Phdi trd ngudi lao djng 96.811.000
% Quy khen thudng, phiic
1.2 | Tién giri ngén hang, kho bac 7.741.228 | 1.2 loi 3.149.000
2 | Cong ng phai thu ngin han 17.686.140.167 | 1.3 | Phai trd ngdn han khdc 36.981.704
KPCP, Bao hiém xa hgi,
. 4 - - ¥ 4 - . £
2.1 | Phai thu ngén han khac 3.324.306.729 - bao '}f:em y te, bao hiém that 23.370.536
nghiép
Phai thu Céng ty Tracodi
(Phai thu nguén von KTKT:
- | 1.613.863.674d va ph_af tra 1.310.725.222 | - | Phdi tra khdc PR—
tién an phi vu Vinashin:
303.138.452d)
Phai thu khdc (tién thué .
* | GTGT, tién dién) LRgiocficl & (Hygaliam 3.091.850.696.132
Phii trd nguwdi bdn dai
- | Tam img ciia CBCNV 19.418.600 | 2.1 | han (Phdi trd cho cdc nha 16400602888
théu, nha cung cip)
Phi tra nji by dai han
) r (Vén Téng cong ty Gidy
2.2 | Tra truée cho ngudi ban 1.964.694.976 | 2.2 | . e s 02 g Yo 173,650,689.929
dn)
2.3 | Phdi tra dai han khdc

632.269.440.733
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23

Tai san cho xir ly (Pay hong
da xuét kho nim 2012 va héa
chit H202 bj tran)

12.397.138.462

23.1

-Tién l3i ngudn von vay
Ngan hang Diu tu Viét
Nam - CN Long An tinh
dén 12/5/2014

8.932.183.471

Hang ton kho (nguyén liéu
day)

9.385.187.495

232

- So giao dich II - Ngén
hang PT VN (Tién phi ity
théc chua tra tinh dén ngay
dimg di 4n 12/5/2014)

10.559.423.532

Tai san khdc (chi phi khdc
phuc vu mua day)

3.011.950.967

233

Ngudn vén SCIC

398.059.910.039

+ Vén Tracodi dau tu vao
dyr dn duge SCIC hoan tra
va phi thué kiém todn cia
Scic

30.660.272.304

Hang ton kho

45.624.700.576

+ Ngu&n vén 5,05 ty d&ng
(goc va lai)

2.869.301.571

3.1

Nguyén ligu, vét liéu

43.350.627.767

+ Nguon von 300 ty dong
ciia SCIC cho Dy dn vay 1y
thdc qua S¢ giao djch II -
Ngdn hang phdt trién Viét
Nam

310.883.501.872

32

Cong cu dung cu

2.274.072.809

+ Ldi phdt sinh nguén vén
vay 300 ty déng chua tra
cho SCIC tinh dén thoi
diém dirng du dn ngay
12/5/2014

53.646.834.292

Tai san ngéin han khéc

625.186.350

234

+ Vén ciia Ngan hang Pai
Chung Viét Nam (VVFC
trutc day)

214.071.637.055

235

- Céc khoan phai tra khac

646.286.636

1I

TAI SAN DAI HAN

3.105.067.899.166

Tai san c6 dinh

2.4

Vay va ng thué tai chinh
dai han

2.269.529.962.582

Nguyén gid

2.356.028.548

24.1

Vay va ng thué tai chinh dai
han VND (Ngan hang Dau
tu Viét Nam - CN Long
An)

26.870.000.000

Hao mon liiy ké

-2.356.028.548

242

Vay va ng thué tai chinh dai
han EUR (Qu¥ tich liiy tra
ng nudc ngoai ciia B Tai
chinh (82.175.687,06

2.242.659.962.582
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EUR))
Tai sin dé dang dai han 2.687.670.924.956 | I | VON CHU SO HUU 77.434.908.434
Chi phi XDCB d& dang 2.687.670.924.956 | I | Nguén vén diu tw XDCB O IITITYY
Tai sin dai han khéc 417.396.974.210 | 1.1 'Fa?ti?n‘l;é:é:}m ty dong B T
Gln b arny | seEpEn | 1a | SRR ERRRRESE - L

TONG TAI SAN 3.169.422.546.270 TONG NGUON VON 3.169.422.546.270

10.2. Vé cong no phii thu, cong ng phai tra cia Dy dn

10.2.1. Vé cong ng phii thu

Tinh dén ngay 31/12/2024, sé cong no phai thu cia du 4n la: 5.592.140.157
dong, trong d6 bao gdm:

- S6 tién phai thu TRACODI ngudn KTKT la: 1.613.863.674 ddng. Bd Céng
Thuong da cap 10.500.000.000 dong tir nguén vén KTKT d& TRACODI thue hién du
4n. Tuy nhién khi quyét todn chi phi, TRACODI chi sir dung 8.886.136.326 dong vao
Du an. Con 1.613.863.674 déng thi khong c6 chimg tir quyét toan vao du an.

- Phai thu Cong ty TNHH Kiém toan An Viét: 87.783.537 ddng. Gia tri hop dong
kiém to4n quyét toan du 4n hoan thanh da ky két 1a: 1.916.378.000 ddng. Ban QLDA da
thuc hién tmg va thanh toan theo giai doan cho don vi kiém toan véi sb tién la:
1.693.559.537 ddng. Tuy nhién, do dw 4n di dimg thuc hién ddu tu nén Ban QLDA va
Cong ty kiém todn da tinh phi kiém toan dén ngay 31/12/2015 véi s6 tién la:
1.605.776.000 dong. Do véy, sb tién phai thu Cong ty TNHH Kiém toan An Viét la:
87.783.537 dbng. Trudng hop khong phét sinh thém khdi Iugng kiém toan, s& lam thu
tuc d& quyét toan, thanh ly goi thau kiém toan va thu hoi s6 tién nay.

- Khoén ng phai thu Nha thdu COTECLAND: 273.024.759 dbng. Pay 1a sb tién
con phai thu do khéi lwong cong viéc nha thau thuc hién cua goi thau sb 15: Nha vin
phong va nha & CBCNV it hon s tién da dugc tam (mg theo hop ddng.

- Khoan n¢ cua nha thiu INCO sb tién 1a 1.518.111.680 ddng. Pay la s tién
Tracodi tam (g cho nha thau dé thuc hién cong viéc ldp dat thiét bi cia Dy 4n (sau
ndy da dugce thay thé bing nha thiu LILAMA3). Vinapaco da khai kién nha thau ra Toa
4n nhan dan quan Tay Hd, Ha N¢i d doi ng. Tuy nhién, Toa 4n da xét xir khong chip
nhan yéu cau khéi kién cuia Vinapaco.

- Tién tam tmg phai thu CBCNV la: 19.418.600 ddng. Py la sb tién CBCNV
trong Ban QLDA thuc hién tam mg dé mua vin phong phém, xang xe, di cong tac...
phuc vu céng tac quan ly du an.

- Phai thu khéc 1a: 1.994.162.907 ddng. Pay l1a sb tién phai thu tién thué VAT
nha thiu chua xuét ndt hoa don GTGT cho khdi lwgng hoan thanh con lai do dy 4n chua
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c6 ngudn dé tra va phai thu tién dién nudc cia nha thiu. Ban QLDA dang tam thdi hach
toan phai thu khac.

- D6i v6i s6 ng phai thu 03 ho dan trdng day véi tdng sb tién la: 85.775.000
dong. Pay la s6 tién Ban QLDA da g tién cho 03 hd dan trdng day dé ban cho Dy an.
Tuy nhién céc hd nay khong cung cap day hogc cung cap khong du sb lwong day dé b
trir thu hdi sé cong ng nay.

10.2.2. Vé cong ng phii tri

Tinh dén ngay 31/12/2024, céc khoan cOng ng cua dy an nhu sau:

a) Cong ng phai tra cac nha thau: 16.400.602.888 ddng, gdm: (1) phai tra cic goi
thau phan x4y dung 1a 697.311.228 déng; (2) phai tra cac géi thAu phin lap dat thiét bi
la 10.997.425.506 ddng; (3) phai tra cic nha thiu phin t vén la 3.417.659.095 dong;
(4) Phai tra céc géi thau khac: 1.288.207.059 dong.

b) Cong ng phai tra khac: 1.066.683.156 dong, gdm: (1) Phai tra lvong cho ngudi
lao dong: 96.811.000 ddng; (2) Quy khen thudng phuc loi: 3.149.000 ddng; (3) Kinh
phi cong doan, BHYT, BHXH, BHTN: 23.370.536 ddng; (4) Phai tra nha thiu thué
GTGT: 13.611.168 dong (Nha thdu CBM, Céng ty TNHH Kiém toan An Viét chua xuét
hoa don GTGT diéu chinh giam khdi lugng hoan thanh, Ban QLDA dang tam hach toan
phai tra tién thué GTGT); (5) Phai tra don vi thAm tra quyét to4n du 4n: 626.603.000
dong (déy la sb tién du kién phai tra cho don vi thAm tra quyét toan dy 4n hoan thanh,
chi phi ndy chua phét sinh); (6) Phai tra Tracodi tién 4n phi: 303.138.452 ddng (Tién an
phi TRACODI kién VINASHIN d6i v6i goi thiu sb 13 - Cu cang).

¢) No cic ngudn vén vay, von dau tu vao du 4n: 3.074.823.490.244 ddng. Trong
do:

- Phai tra S& giao dich II — Ngan hang Phét trién Viét Nam phi ty théc:
10.559.423.532 dong. Pay la sb phi uy thac nguén vén vay 300 ty dong con ng dén thoi
diém ngay 12/5/2014 (thoi diém du 4n dimg).

- Phai trda VINAPACO la: 173.650.689.929 ddng. Thuc hién Két luan ctia Pho
Thi twéng Hoang Trung Hai tai Thong béo sé 319/TB-VPCP ngay 31/12/2010 ctia Vin
phong Chinh pht v& viéc yéu cAu Vinapaco ra soat, tur thu x&p ngudn vén hoan thanh
cac cong trinh co s& ha ta"ing nhu: cang, dudng bd, sédn bai, bon bé, cay xanh....
VINAPACO di thu xép ngudn vén ciia minh dé thuc hién du 4n tinh dén thoi diém
ngay 31/12/2024 1a: 173.650.689.929 dong. Hién nay, Vinapaco van phai tiép tuc tmg
von @& duy tri hoat dong ctia Ban QLDA cho dén thoi diém xur 1y xong du 4n. Do
VINAPACO ning luc tai chinh han ché, hoat dong san xuit mic du c6 13i nhung loi
nhuén dat dugc hang nam khong cao, chua c6 kha nang trich 1ap du phong tai chinh cho
khoan n¢ nay. Sau nay, néu VINAPACO hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, c6
loi nhuén cao thi s€ thyc hién trich 1dp du phong theo quy dinh.

- Phai trd Quy tich luy tra ng nudc ngoai cia BY Tai chinh la: 82.175.687,06
EUR (twrong dwong 2.242.659.962.582 ddng). Péy la sb tién Quy tich luy trd ng nuéce
ngoai ciia Bo Tai chinh da ung von tra ng cho Ngin hang Societe Generale (vay mua
day chuyén thiét bj chinh) thay Du 4n va VINAPACO nhan no bét budc véi B Tai
chinh.
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- Phai tra Ngin hang TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh Long
An s6 tién 1a: 35.802.183.471 dong. Trong do6, ng gde 1a: 26.870.000.000 dong, 1ai vay
phat sinh dén ngay 12/5/2014 1a: 8.932.183.471 ddng. Day 1a khoan vay dé giai phong
mit bang clia dy 4n. Hién nay, gidy chimg nhan quyén sir dung dat hién dang thé chap
tai ngan hang.

- Vén ciia SCIC: 398.059.910.039 dong, gbm: (1) Ngudn von vay 300 ty dong:
No gbc 12 310.883.501.872 dong, no lai: 53.646.834.292 ddng; (2) Ngudn 5,05 ty dong:
gia tri thuc hién 2.869.301.571 ddng; (3) Ngudn vén TRACODI da dau tr tai du 4n da
duge SCIC hoan tra va phi kiém toan do SCIC thué: gid tri thuc hién 30.660.272.304
dong.

- Vén vay cia PVcomBank: 214.071.637.055 ddng (Vay giai doan TRACODI
lam Chu déu tu).

- Tién ban hd so thiu va tién ban day muc tai Dy an 1a: 19.683.636 dong.

d) Ngudn vén chii s¢ hiru cia dyr an: 77.434.908.434 dong. Trong d6:
- Ngudn v6n 107 ty ddng duge Bo Tai chinh cip: 66.934.908.434 dong.
- Ngudn vén KTKT duge B Cong Thuong cép 1a: 10.500.000.000 dong




37

PHAN II
PE AN CO CAU LAI TONG CONG TY DPEN NAM 2025,
TAM NHIN PEN NAM 2030

I. CAN CU PHAP LY

1. Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hodi nudce Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

2.Luat s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Qudc hdi nuée Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam vé quan Iy, sir dung von Nha nuée dau tir vao san xuét, kinh doanh
tai doanh nghiép;

3.Két luan sb 82-KL/TW ngay 29/7/2020 ciia B Chinh trj khéa XII vé tiép tuc
thuc hién Ngl'u quyet 56 30 — NQ/TW ngay 12 thang 3 nim 2014 cua B Chinh trj vé
tiép tuc sip xép, ddi méi va phét trién nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty nong,
1am nghiép.

4.Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 sira ddi, bd sung mét s6 diéu
clia Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phit vé& chuyén Doanh
nghiép nha nuéc va cong ty trich nhiém hiru han mdt thanh vién do nha nuéc dau tu
100% vén diéu 1é thanh Cong ty cb phan;

5.Quyét dinh s 984/QD-TTg ngay 23/6/2021 cia Thi tuéng Chinh phi ban
hanh K& hoach trién khai Két luan s 82-KL/TW ngay 29/7/2020 ctia B Chinh trji khoa
XII vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay 12 thang 3 nim 2014 cta Bo
Chinh tri khoa XI vé tiép tuc sip xép, ddi mai va phat trién, ning cao hiéu qua hoat
dong ctia cong ty ndng, 1am nghiép.

6.Nghi quyét s6 60/2018/QH14 ngay 15/6/2018 cia Qudc hdi nude Cong hoa Xa
hoi chii nghia Viét Nam vé tiép tuc hoan thién va diy manh viéc thuc hién chinh sach,
phép ludt vé quan ly, sir dung vdn, tai san Nha nudc tai doanh nghiép va c6 phan héa
Doanh nghi€p nha nuéc;

7.Nghi quyét sé 12-NQ/TW ngay 03/6/2017 ctia Hoi nghj Ban Chép hanh Trung
wong Pang lan thir 5 khéa XII vé tiép tuc co cédu lai, ddi méi va nang cao hiéu qua
Doanh nghiép nha nuéc;

8.Nghi quyét s& 97/NQ-CP ngay 02/10/2017 ctia Chinh phii ban hanh Chwong
trinh hanh dong ciia Chinh phu thyc hién Nghij quyét sé 12-NQ-TW ngay 03/6/2017 cua
Hoi nghi Ban chip hanh Trung wong Pang lan thir 5 khoa XII;

9.Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12/5/2022 ciia Chinh phu vé tiép tuc ddi méi,
nang cao hidu qua hoat dong va huy dong ngudn luc ciia Doanh nghiép nha nuée, trong
tam 14 tap doan kinh té, tong cong ty trong phat trién kinh té - xa hoi;

10.Nghi dinh s 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phii vé dau tu vén
Nha nudce vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép;

11.Nghi dinh sé 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 ciia Chinh phu sira di, bd
sung mot sé didu ciia Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 vé ddu tu vn Nha
nude vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép;

12. Thong tu sb 59/2018/TT-BTC ngay 16/7/2018 ctia Bo Tai Chinh huéng dan
Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ctia Chinh phu;
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13.Nghi dinh sé 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014 ctia Chinh phi vé sip xép,
d6i méi va phat trién ning cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty nong, lam nghiép; Va
Nghi dinh sé 04/2024/ND-CP ngay 12/01/2024 vé viéc stra dbi, bd sung mot sb diéu
Nghi dinh s 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014;

14.Nghi dinh 23/2022/ND-CP ngay 05/4/2022 clia Chinh phu vé thanh 1ap, sap
xép lai, chuyén ddi s& hiru, chuyén giao quyén dai dién chi s& hitu tai doanh nghiép do
nha nuée ndm gitt 100% von didu 18;

15. Quyét dinh s 2760/QD-BCT ngay 14/12/2022 ciia Bd Cong Thuong vé ban
hanh Piéu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Gidy Viét Nam;

16. Quyét dinh sb 21/2012/QD-TTg ngay 10/5/2012 ctia Thu tuéng Chinh phi vé
viéc ban hanh quy ché quan 1y va sir dung Quy hd tro sip xép va phat trién doanh
nghiép;

17.Théng tu sb 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cia Bo Tai chinh vé viée
huéng dan mot sé ndi dung ctia Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015;

18. Thong tu 59/2018/TT-BTC ngay 16/7/2018 cia Bd Tai chinh stra dbi, bd
sung mot s didu cia Thong tu 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015;

19. Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/5/2018 ctia B Tai chinh huéng din
ban cb phén lan dau va quan 1y, sir dung tién thu tir b phin héa Doanh nghiép nha nuéc
va Cong ty TNHH MTV do Doanh nghiép nha nuée dau tw 100% vén luu dong chuyén
d6i thanh Cong ty ¢b phan;

20. Théng tur 55/2019/TT-BTC ngay 21/8/2019 ctia B§ Tai Chinh vé viéc hudng
dan ban giao, tiép nhan, xir ly cdc khoan ng va tai san loai trir khi sip xép, chuyén ddi
s& hiru doanh nghiép do Nha nuéc nim giir 100% vén diéu 1¢;

21.Théng tr 184/2012/TT — BTC ngay 25/10/2012 ctia Bo Tai chinh vé viéc
huéng dan co ché quan ly va sir dung Quy hd trg sip xép va phat trién doanh nghiép
ban hanh kém theo Quyét dinh sé 21/2012/QDP — TTg ngay 10/5/2012 ciia Thi tuéng
Chinh phu;

22.Cong van sb 1532/TTg — PMDN ngay 30/8/2016 ctia Thii tuéng Chinh phu
v/v ¢b phin héa Doanh nghiép nha nuée quy mé 16n;

23.Cong vin sé 3062/BCT-TC ngay 31/5/2021 ctia B Cong Thuong vé y kién
d6i véi Dé an Tai co ciu Tong cong ty Gidy Viét Nam giai doan 2021-2025;

24.Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cia Thu tuéng Chinh phi phé
duyét Dé an “Co cdu lai Doanh nghiép nha nugc, trong tdm 1a tip doan kinh té, tong
cong ty nha nudc giai doan 2021-2025%;

25.Céng van sé 2515/VPCP-DMDN ngay 21/4/2022 ctia Vin phong Chinh phu
vé viéc phé duyét Dé an Tai co ciu Tong cong ty Gidy Viét Nam giai doan 2021-2025;

26.Cong van s6 2968/BCT-TC ngay 31/5/2022 cia Bd Cong Thuong vé viée
hoan thién va trién khai mot sé noi dung D& 4n T4i co cAu Tdng cong ty Gidy Viét Nam
giai doan 2021-2025.

27.Nghi dinh 97/2022/ND-CP ngay 29/11/2022 cua Chinh phi quy dinh chinh
sach déi voi ngudi lao dong doi du khi chuyén ddi s¢ hiru, sip xép lai cong ty trach
nhiém hitu han mdt thanh vién do Nha nuée ndm gitr 100% vén diéu I¢.
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28. Nghj dinh s6 04/2024/ND-CP ngay 12/01/2024 ctiia Chinh phu sira dbi, bd
sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh 118/2014/ND-CP ciia Chinh phu vé sép xép, dbi méi va
phat trién, ning cao hiéu qua hoat déng ciia cong ty ndng, 14m nghiép.

29. Nghi dinh 97/2024/ND-CP ngay 25/7/2024 cta Chinh phu vé viéc sira dbi,
b sung mét s6 didu ciia Nghi dinh sé 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ctia Chinh phi
vé thuc hién quyén, trich nhiém cta dai dién chu s& hitu nha nude.

30. Chi thi s6 33/CT- TTg ngdy 10/9/2024 cua Thu tuéng Chinh phtt Pham Minh
Chinh vé thiic ddy cong tac sip xép, ddi méi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong
clia cOng ty néng, 14m nghiép theo két luan ctia B Chinh tri.

31. Két luan s6 103-KL/TW ngay 02/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc
hién NQ s6 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 cia Bo Chinh trj vé tiép tuc sdp xép, ddi méi va
phat trién nang cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty nong, 1am nghiép

32. Chi thi s6 47/CT-TTg ngay 24/12/2024 ctia Thi tuéng Chinh phi Pham
Minh Chinh vé viéc ting cudng quan Iy, ndng cao hiéu qua sir dung, xir Iy nha, dét tai
doanh nghiép nha nudc.

II. PANH GIA VE CO HOQI, THACH THUC, PIEM MANH, PIEM YEU CUA
TONG CONG TY GIAY VIET NAM HIEN NAY
1. Co hoi

- Nhu céu thj trudng trong nuée vé san phdm bot gidy, gidy bao bi, gidy in, gidy
viét c6 nhiéu tiém nang: Nén kinh té Viét Nam 14 nén kinh té dang phat trién, c6 toc do
tang truéng hang nam cao, dan sé Viét Nam 16n va khong ngimg gia tang, thu nhap trén
diu ngudi di c6 nhitng bude tién ddng ké trong nhitng nim qua. Theo ngudn tin cla
Trung tdm thong tin cong nghiép va thuvong mai: tiéu thy gidy binh quan/déu ngudi clia
Viét Nam con kha thdp, méi dat khoang 50,7 kg/ngudi/nam, thdp hon nhiéu so véi mirc
tiéu ding trung binh cua thé gigi 1a 70 kg/ngudi/nim, Thai Lan 76 kg/ngudi/nim, My
va EU 200-250 kg/ngudi/nam. Thi truong céc san phim gidy tai Viét Nam du kién tiép
tuc ting trrdng trong thoi gian t6i ddy, dic biét ddi véi phan khic san pham gidy bao bi
va gidy in chét lugng cao. Ning luc san xuit trong nudc hién méi chi dap img dugc mot
phan nhu ciu tiéu dung ndi dia. Do d6, ddy 1a cac mang thi trudng phat trién tiém ning
trong tuong lai

- Nhu céu tiéu dung cac san pham tir gb rung tréng Trong nhiéu nam trd lai ddy,
nganh cong ngh1¢p ché blen cac san pham tir gb rimg trong ngdy cang dong vai trd quan
trong trong nén kinh té quéc dan, chiém ty 1& khé 16n trong ting truong GDP clia nude
ta.

- Co hdi xuét khiu gidy va cac san phdm gd rimg trdng: Viét Nam tham gia nhiéu
hiép dinh FTA nhu WTO, Asean, Asean+3,+6...dac biét 1a cic hiép dinh méi nhu hiép
dinh tuy do thuwong mai véi EU, CPTPP, RCEP. Céc hiép dinh thuong mai da phuong,
song phuong va viéc md cira thi trudng tao ra nhiéu co hoi xuit khau cho cic doanh
nghiép trong nudc trong d6 c¢6 nganh gidy va nganh ché bién gé.

2. Thach thire

- Dich bénh, chién tranh thuong mai, cudc chién quén sy, chii nghia déan tiy va
bio hd cla cic nude 16n dang gy anh hudngbit loi téi sy 6n dinh, phat trién cia nén
kinh té Viét Nam, trong d6 c6 céc doanh nghiép nganh gidy néi chung va Téng cong ty
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Gifly Viét Nam néi riéng;

- Co ché chinh sach ciia Nha nuéce: Quy hoach nganh gidy da hét hiéu luc, chua
duge bd sung chinh sira va ban hanh kip thoi. Trong thue té cac du 4n dAu tu van dién ra
trong diéu kién khong c6 quy hoach nganh, nhit la cic du 4n déu tu FDI ¢c6 quy md rit
16m c6 thé dan dén c6 sy méit can ddi trong co céu san phdm va tao ra sy canh tranh khéc
liét tai thi truong trong nude. Nganh gidy hién nay khong dugc bao hd, hiu hét thué sudt
nhip khau cia céc loai gidy 1a 0%, cc rao can ky thuft chua dugce xay dung va ban
hanh gay bét lgi cho céc san phidm gidy san xudt, tiéu thu trong nudc hodc xuét khiu so
v6i cac san pham nhép khéu;

- Quan diém vé anh hudng cla san xuit nganh gidy ddi véi moi trudng: Hién nay
nhiéu quan diém cho ring nganh gidy la nganh gy nhiéu tic dong bét 1¢i t&i moi trudong
do tiéu thu nhiéu nguyén liéu gd, ning lugng hoa thach va nuée sach va phat thai ra moi
trudng nhiéu chét gdy 6 nhiém trong nudc thai, khi thai va chat thai rin. Trong thuc té,
nhiéu nuée phat trién trén thé giéi coi nganh gidy 1a nganh céng nghiép xanh, nganh
kinh té tudn hoan do sir dung ngudn nguyén lidu téi tao, san phém sau sir dung c6 thé téi
ché nhiéu lan, gidy 1a san phim c6 thé phan huy sinh hoc dugc, v.v...;

- Gia nguyén liéu, nhién liéu, ning lugng diu vao xu huéng ting: Gia gd nguyén
ligu, than, dién ludn c6 xu huéng ting trong nhidu nam tré lai day gay nhiéu anh huéng
cho cac nha san xuét gidy va bot gidy;

- Su phét trién manh mé clia cong nghé sb, xa hoi sé 1am thay dbi cach truyén va
luru tri¥ thong tin din dén nhu ciu cta nhidu loai gidy tiéu thy bi tut giam dic biét 1a gidy
in, gidy viét va gidy in bdo.

3. Piém manh
3.1. Sw quan tam, chi dao cua Chinh phii va cdc By, ban, nganh

- Trong thoi gian vira qua, trong bdi canh gip nhiéu khé khan khi tién hanh xir Iy
dv an Nha may Bot gidy Phuong Nam va ¢ phin héa, Tong cong ty Gidy Viét Nam
luén nhan dugc sy quan tim, chi dao ciia Chinh phii va cdc B9, ban, nganh, sy h trg,
phéi hop ciia UBND tinh Phti Tho va UBND tinh Long An ddi véi cong téc xir Iy dy 4n
Nha may Bot gidy Phuwong Nam va cb phan hoa Tdng cong ty.
3.2. Vi tri dia Iy, co sé ha tang, kho vin

Puoc cac chuyén gia hang du vé thiét ké cic nha may san xuit bot gidy va gidy
Chau Au Iya chon, Nha may gidy Bai Bing cua Téng cong ty Gidy Viét Nam tai Phu
Ninh, Pht Tho nim & vi tri trung tim cta ving nguyén liéu gd thudc cic tinh Vinh
Phic, Phi Tho, Tuyén Quang, Yén Bai, Ha Giang. Giao thong tir Phu Ninh di céc thj
truong tiéu thu thun lgi, c6 thé thuc hién bing dudong bd, dudong thiy va dudng sit.
Ngoai ra Tong cong ty c6 hé théng chi nhanh, kho tang & céc thanh phd 16n trong nuée
nhu Ha Noi, Pa Ning va Thanh ph6 Ho Chi Minh.

3.3. Thuong hiéu

Téng cong ty Gidy Viét Nam c6 nhitng thuong hiu manh, san pham c6 uy tin va
duge ngudi tiéu ding trong va ngoai nude tin dang nhu: VINAPACO, Gidy Bai Bing,
Gidy Watersilk, Gidy Cleverup, Gidy Comfy, Gb dan Céu Puéng.

3.4. Loi thé vé nguon gé rieng trong cé chikng chi qudn ly rieng bén vieng (FSC)
Hién nay, Téng cong ty Gidy Viét Nam c6 15 cong ty 1am nghiép dit tai céc tinh
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Ha Giang, Tuyén Quang, Phi Tho, Vinh Phiic va 01 cdng ty Nguyén liéu gidy Mién
Nam tai tinh Kon Tum véi tong dién tich tréng rimg 14p phwong an sir dung dét du kién
khoang 32.000 ha. Dién tich dit trong rimg nay tao diéu kién cho qué trinh san xuét cia
Téng cong ty lién hoan tir khau trong rimg gd nguyén liéu dén cong nghiép ché bién
gidy, ché bién gd va tiéu thu san phdm. Trong Téng cong ty phan 16n céc cong ty lam
nghiép truc thudc da duge Cong ty Ching chi GFA Certification GmbH cép chimg chi
quéan 1y rimg bén vimg (FSC), véi téng dién tich da duge cdp chimg chi 17.990,29 ha
(thoi diém 31/12/2024), bao gdm 11 cong ty thanh vién thu@c Nhom cht’mg chi rimg
Tfmg cong ty Giéy Viét Nam (FCG-Vinapaco). Béy 1a diém manh cta Téng cong ty
Gidy Vlf;t Nam nhim quéan ly bao vé rimng bén vimng theo tiéu chuin FSC, dong thoi
cung cip ngudn nguyén lidu gb ¢ ching chi rimg FSC ciing nhu dam béo viée san xuét
gidy c6 thuong hiéu FSC.

3.5. Nguon lao djng san xudt gidy va lam nghiép cé ning luc, kinh nghiém

- Lao dong san xuit gidy: Ngoai trir cic doanh nghiép FDI, Téng cong ty Ia
doanh nghiép c6 nguén nhén luc duge dio tao bai ban, nhiéu kinh nghiém va manh vé
s luong.

- Lao ddng san xuit lam nghiép: Bén canh cac cong ty 1am nghiép véi bd may td
chirc nhiéu kinh nghiém, Téng cong ty con c¢6 Vién nghién ciru ciy nguyén liéu gidy
chuyén lam nhi¢m vu nghién ciru giéng cdy trong cho san xuit khéi 14m nghiép.

3.6. Loi thé vé hé thong qudn ly, khdch hang

Téng cong ty Gidy Viét Nam thiét 1ap dugc cac hé théng quan ly twong dbi
chuyén nghiép trong céc linh vyc:

- Hé théng quan 1y san xuét kinh doanh cong nghiép;

- Hé thdng quéan 1y san xuét kinh doanh 14m nghiép;

- Céc hé théng quan ly theo: ISO, FSC, CoC...;

- Hé thng khach hang tiém ning.

Pay 1a nhitng l¢i thé ctia Téng cong ty so sanh v6i cac doanh nghiép trong nganh
gidy trong nudc.
3.7. Loi thé vé bit dpng sin cho thué

Nganh kinh doanh dich vu cho thué van phong da va dang 14 lgi thé mang lai
hiéu qua kinh té cho Tdng cong ty v6i nhitng khu dét c6 gia tri kinh té cao tai cac do thi
16n nhu: Ha Noi, Hai Phong, Thanh phé Hé Chi Minh. Tuy nhién, l¢i thé nay khéng 16n
do dién tich dat co gia trj kinh té cao khong nhiéu.

4. Diém yéu
4.1. Té chirc by mdy cong kénh, kém hiéu qua

Mic du nhitng ndm gan dy, Tdng cong ty da va dang thuc hién co cdu lai td
chirc hoat dong tai cdc phong, ban, don vi tryc thude Téng cong ty budc diu mang lai
tin hiéu tich cuc, da giam dwoc mét s6 dau mdi, giam duge hon 600 lao dong. Tuy
nhién, so v6i céc doanh nghiép trong nuée cing nganh san xuat, to chitc by méy véan
con cong kénh, chua tinh gon khién ning suét lao dong thép.

4.2. Khi ning canh tranh twong doi thip
4.2.1. Kha ning canh tranh khéi Cong nghiép
Cac yéu t6 quyét dinh dén tinh canh tranh san phim gidy in, gidy viét nhu: Quy
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mo san lugng, mic d§ tu dong hoda, ning suét lao dong, chat lugng san phfml déu 1a
nhitng diém yéu cua Téng cong ty Gidy Viét Nam:
a. Thi phdn trong nude sut giam

Trong nhitng niam gan déy, thi phin cta san phdm gidy ctia Tdng cong ty lién tuc
sut giam, hién chi con chiém ty 1& khoang 20% so véi nhu cdu trong nuée. Do thi phén
thu hep nén Tdng cong ty Gidy Viét Nam khong con 1a don vi c6 thé chi phdi thi
trudng, gia ban céac loai san phim gidy in, gidy viét trong nuée.
b. Quy mé san luong:

San luong thiét ké cac loai san phim gidy in, gidy viét cia Nha may Gidy Bai
Bing thuoc Tong cong ty Gidy Viét Nam la 55.000 tdn/ndm, sau mot thoi gian cai tao,
ning cép, san lugng gidy in, gidy viét cia Téng cong ty hién nay dat mirc khoéng
100.000 tin/nam. So v6i quy md san lugng trung binh mét nha méy tai Trung Qudc va
mdt sé nuéce trong khu vire, san luong ctia Téng cong ty chi bang mirc tir 1/3 dén 1/10.
c. Vé mirc do ty dong hoa:

Day chuyén thiét bj Nha may Gidy Bai Bing do Chinh phu Thuy Dién vién tro
vao nhitng nam 70 cia thé ky 20 hién nay di cii, cong nghé lac hau. Mirc d6 tu dong
hoa ciia Nha may gidy Bai Bing con thua kém so véi cdc nha may san xuit gidy in, gidy
viét hién nay ctia Trung Quéc va mét s nude trong khu vire. Day chuyén san xuét gidy
tissue tai Cong ty gidy Tissue Song Pudng ciing di cii, mirc dd tr ddng hoa thip, cong
suat thép.

d. V& ning suét lao dong:

Mic du ning suét lao dong khdi cong nghiép ctia Téng cong ty Gidy Viét Nam
da c6 bude tang trudng kha trong nhitng nim gan diy nhung chi bang khoang 1/10 so
v6i nang suét lao dong tai cac nha may 16n ctia Trung Qudc va bang tir 1/3 dén 1/5 ning
sut lao dong trung binh trong nganh gidy cta cac nuéc ASEAN nhu: Indonesia, Théi
Lan.

e. V& chit luong san phim:

Mic di chat lugng san phim gidy in, dic biét 1a gidy viét hién nay ctia Tdng
cong ty Gidy Viét Nam nhin chung dap tmg yéu céu clia cac nha tiéu ding trong nuéce
va gia cOng Xuat khéu. Tuy nhién, chit luong san phim gidy ciia Tong cong ty chwra cao,
chua 6n dinh, v.v...

g. V& chi phi san xuét:

Nhin chung, gi4 thanh sin phim gidy in, gidy viét ciia Tong cong ty Gidy Viét
Nam trong giai doan hién nay van c6 chd ding trong thi truong trong nuéc nhd nhiing
yéu t6 thuan loi vé& ngudn gd nguyén lidu c6 chimg chi quan 1y rimg bén virng FSC, kha
ndng tu dap (mg khoéang trén 60 % nhu ciu bot gidy, chi phi khiu hao thép, thuan lgi vé
logistics. Tuy nhién, céc yéu t6 thuan loi nay 12 khong du dé bu dip cho céc diém yéu
vé& quy mé san luong, mirc do ty dong hoa clia ddy chuyén thiét bi, ndng suét lao dong
thép lam tang chi phi san xuét va gia thanh san pham kha cdo 1am gidm ning lyc canh
tranh ctia san pham.

4.2.2. Kha ndng canh tranh khéi lam nghiép
a. V& ning suét lao dong: Ning suét lao dong thap, do don gi nhan cong chi bing
2/3 don gia ciia cdc nganh nghé khac, din dén khong thu hut duoc lao dong gin b6 lau
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dai, kho thué lao dong.

b. V& ning suit rimg: Pidu kién san xuit kinh doanh ngoai trdi, dia ban sau xa,
chiu nhiéu anh hudng cia thoi tiét; chu ky kinh doanh dai, quy trinh san xudt mang tinh
thdi vu, khong lién tuc; tinh trang bdo 16¢, siu bénh nhiéu nam gin day dién bién hét
suc phure tap, lam giam nang suét, chét lugng rirng t:rf“:ung, .

c. Vé co cdu loai cay trong: Loai cdy trong chwa da dang, chua ap dung duoc cac
ngudn gidng méi phi hop véi diéu kién 1ap dia va cho ning suét cao. Hién nay, loai cay
trong chi yéu 1a Keo, Bach dan, B6 dé, nhitng nam gan dy xuit hién tinh trang cay bi
ndm bénh trén dién rdng, gidng bi thoai hoa sinh truéng kém, 1am anh huéng rat 16n
dén ning suét, chét lugng rimg trdng.

d. Vé ap dung khoa hoc k¥ thuat: Hién nay lao dong chu yéu 1a san xut thu cong,
chua tmg dung dugc cic cong nghé méi trong san xuét 1am nghiép lam anh huéong dén
hiéu qua san xuét kinh doanh.

e. V& ngudn vdn: San xuét kinh doanh chura tiép cén tiép cén dugc ngudn von vay
wu dai; khong thu hit duge cac nha déu tu tréng rimg.

f. Tinh trang tranh chép, l4n chiém dét dai: Mic du trong thoi gian gan ddy, Tong
cong ty da chi dao quyét liét va phdi két hop tét véi UBND céc tinh, cac huyén noi
duoc giao dét dé trdng ring nguyén liéu gidy nhim ngin chin, han ché viéc tranh chép,
xam 14n dit dai. Tuy nhién, tinh trang tranh chép, x4m 14n dit dai van con dién ra tai
céc don vi 1dm nghiép anh huéng rit 16n t6i cac linh vuc san xuat 1am nghiép, san xuat
gidly va giam loi thé vé viing nguyén liéu ctia Tng cong ty.

4.3. Khé khin vé nguén von

Vén didu 1¢ hién nay ctia Téng cong ty Gidy Viét Nam 1 1.213 ty dong, trong d6
Téng cong ty dau tu vao Cong ty con va cic Cong ty lién doanh lién két khoang 289,8
ty ddng (cht yéu 1a vén con lai sau khi cb phin héa mot sé Doanh nghiép nha nuée 1a
don vi thanh vién ctia Tdng cong ty); dau tur cho D 4n Nha may Bot gidzy Phuong Nam
khoang 172 ty ddng; khoan vén con lai khoang trén 750 ty déng dugc Tong cong ty sir
dung cho muc dich san xuat cong nghiép tai Tong cong ty va vbn dbi tmg thyc hién cac
du 4n dAu tu trdng rimg cua cic don vi 14m nghiép phia Bic va Cong ty nguyén liéu
gidy mién Nam tai Kon Tum.

Trong tuong lai dé néng cao kha ning canh tranh, T6ng cong ty Giéy Viét Nam
can thiét phai dAu tu cac du 4n san xudt bot gidy tiy tring va glay bao bi, gidy tissue quy
mé 16n, sit dung cdng nghé va thiét bi hién dai tir cac nude Bic Au, G7. Tuy nhién, tong
mitc dAu tu cia cac du 4n nhu véy 1a rit lcm (khoang >10.000 ty ddng), véi quy md von
diéu 1¢ nhu hién nay, viéc bao dam phan von tu co6 theo quy dinh 1a khong thé thuc hién
duoc dbi voi Tong cong ty Gidy Viét Nam.

Mit khac, trong khi ning luc tai chinh han ché, vén diéu 1é cia Téng cong ty
Gidly Viét Nam thdp thi tong cc khoan ng vay dé dau tur vao du 4n Nha may Bot glay
Phuong Nam rat 16n vao khoang 3.200 ty dong. Ty 1¢ giita tong s6 ng phai tra cia Tong
cong ty bao gbm du 4n Nha may Bot gidy Phuong Nam trén von chu s¢ hiru hon 3 lan,
vuot qua quy dinh vé an toan tai chinh.

Ngoa1 rti ro tai chinh lién quan dén du én Nha méay Bot gidy Phuong Nam, Téng
cong ty Gidy Viét Nam hién dang gip kho khén vé tai chinh do céc khoan ng vay dén han



44

phai trd cho Ngan hang Phat trién Viét Nam. Day 1a cac khoan vay dé thuc hién dy 4n du
tu viing nguyén ligu gidy Kon Tum tir ndm 2000. Mic du du 4n di duoc Chinh phi chip
thuén chu truong, B Cong Thuong phé duyét phwong an diéu chinh chu ky kinh doanh
rimg thong tir 15 nam dén 25 ndm song do Tdng cong ty khong duge ngin hang cho vay
v6n dé thyuc hién phuong 4n diéu chinh va phai tién hanh tra ng ngay cho Ngén hang Phat
trién Viét Nam — Chi nh4nh Kon Tum theo yéu cdu tai Cong vin sb 669/NHPT-TDDT
ngay 11/4/2018. Dé giai quyét yéu ciu ciia Ngan hang Phat trién, trong giai doan 2018-
2020 Tdng cong ty Gidy Viét Nam da phai thu xép 240 ty ddng, giai doan 2021-2023 1a
110 ty ddng dé tra no.

4.4. Hi¢u qua ddu tw vao mt sé cong ty lién két va diu tw khdc dat thip

4.4.1. Pau tir vao Céng ty c¢é phan Tap doan Tdn Mai

Tong s6 von ctia Téng cong ty Gidy Viét Nam tai Cong ty CP Tap doan Tén
Mai thoi diém 31/12/2024 1a 202,5 ty dong, 1a phan vén Nha nudc giir lai sau khi tién
hanh ¢6 phan héa Cong ty Gidy Tan Mai. Hién nay, Cong ty CP Tap doan Tan Mai da
tam dirng hoat dong san xuét kinh doanh gidy do phai di doi Nha may ra khoi thanh ph
Bién Hoa va huyén Di An, Cong ty chi yéu tap trung trién khai du 4n Nha may san xuit
gidy bao bi tai Long Thanh, Pdng Nai va chim séc, quan Iy, bao vé hon 10.000 ha rimg
théng nguyén liéu gidy. Nhiéu nim nay, Cong ty ¢6 phin Tap doan Tan Mai c6 két qua
san xuét kinh doanh bi 13 lién tuc, dén 31/12/2024 15 lily ké ctia Cong ty 1a (642,95) ty
ddng, von chi s& hiru con 277,39 ty ddng. Tong cong ty Gidy Viét Nam khong thu dugc
¢d tirc tir khoan dau tu vao Cong ty CP tip doan Tan Mai.

4.4.2. Pau tw vao cdc cong ty con cua Tdp doan Tan Mai (02 don vi)

Cong ty CP Tan Mai Tay Nguyén va Cong ty CP Tan Mai Mién Trung ctia Cong
ty ¢b phin Tap doan Tan Mai dugc thanh lap dé trién khai thuc hién cic du 4n déu tu
ciia Cong ty CP tip doan Tan Mai. Tdng s6 von ddu tu cia Tong cong ty Gidy Viét
Nam tai 02 don vi nay thoi diém 31/12/2024 1a 13,750 ty dong.

Do khong di ning luc tai chinh nén cac dy 4n déu tu ciia Cong ty cd phan Tén
Mai Mién Trung va Céng ty c¢b phan T4n Mai T4y Nguyén chua hoan thanh di vao hoat
dong. Hién nay, Cong ty cb phin Tan Mai Mién Trung da bi thu hdi Gidy Chirng nhan
ding ky doanh nghiép (Quyét dinh s6 QDTH/10145989 ngay 02/01/2024 ctia S& Ké
hoach va Pau tu tinh Quang Ngai). Cong ty cb phin Tan Mai T4y Nguyén di c6 thong
bao thu hdi Gidy Chitng nhan diu tu va thu hdi dit theo Két ludn ctia Thanh tra tinh
Kon Tum, kha ning Cong ty c¢b phin T4n Mai T4y Nguyén bi thu hdi Gidy Chimng nhin
dang ky doanh nghiép rét 16n.

4.4.3. Céng ty 6 phan Gidy Thanh Héa

Tdng cong ty Gidy Viét Nam la cb dong séng 13p Cong ty c6 phan gidy Thanh Héa
v6i s von gop 1a 35,6 ty ddng (day la so tién Tong cong ty Gidy Viét Nam da dau tu
vao mit bang Du 4n Nha méy gidy va bot gidy Thanh Hoéa).

UBND tinh Thanh Ho4 da ¢6 Quyét dinh sé 1596/QD-UBND vé viéc thu hoi dién
tich dAt ctia du 4n Nha méy gidy Thanh Hoa dé giao cho UBND xa Chéau Loc, huyén
Héu Lc, tinh Thanh Héa quan ly, sir dung theo quy dinh.

Téng cong ty da théng nhit véi UBND tinh Thanh Hoéa, Cong ty c6 phin gidy
Thanh Héa vé phuong 4n thu héi chi phi ma Tdng cong ty da dau tu vao mit bing Dy
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an, bao cdo Bo Cong Thuong va dugce chép thuan tai cong vin sd 7786/BCT-CNN ngay
22/8/2016.

Tir nam 2016 dén nay, c6 mot s nha dau tu da dau tu vao mot phan dién tich dat
ctia miit bang Dur 4n 14 35,6 ha, s6 tién bdi thuong ma Tong cong ty da thu dugce 1a 26,2
ty dong. Tong cong ty sé& tiép tuc thu hoi sd tién con lai 1a 9,4 ty dong khi c6 nha dau tu
du tu vao mat b::fmg 20,2 ha con lai.
4.4.4. Céng ty cé phan Gidy BBP

Téng s6 vén gop cua Téng cong ty vao Cong ty cd phin Gidy BBP thoi diém
31/12/2024 1a 52 ty ddng. Tinh hinh tai chinh ctia don vi rit khé khan, thua 18 kéo dai,
don vi da dirmg san xuét tir thing 10/2015. Viéc thoai vén ctia Tng cong ty tai Cong ty
c6 phin Gidy BBP hién chua thuc hién duge. Dy kién, khoan vén dau tu nay kho thu
hdi duoc va Tdng cong ty Gidy Viét Nam hién da trich 1ap du phong tai chinh diy da
cho khoan diu tu vao Cong ty c6 phin Gidy BBP.
I1L. SU CAN THIET PHAI CO CAU LAI

- Viée tiép tuc co cdu lai Tong cong ty Gidy Viét Nam phit hop véi chil truong ciia
Pang va Nha nudc. Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu va B Cong Thuong trong thoi
gian vira qua da c6 nhiéu chi dao rit quyét liét dé trién khai thuc hién cong tic co chu lai
cac Doanh nghiép nha nuéec.

- Trong bbi canh cong tac ¢d phan héa Tong cong ty Gidy Viét Nam chua trién
khai duoc do cac khé khin, vuéng méc trong xir Iy du 4n Nha may Bot gidy Phuong
Nam, viéc tiép tuc thuc hién co cAu lai Tong cong ty dé nang cao hiéu qua hoat dong,
tao 1ap cac diéu kién tot, minh bach vé tai chinh, dit dai, t6 chirc bd méy, dam bao viéc
lam, néng cao thu nhap cho ngudi lao dong 12 yéu ciu cip thiét c6 tinh séng con dbi véi
Téng cong ty Gidy Viét Nam.

- Co chu lai Téng cong ty Gidy Viét Nam dén nim 2025, tdm nhin dén nim 2030
dat trong tam vao viéc co cAu lai manh mé vé td chire, vén, xir ly nhitng van dé ton tai,
tiét giam chi phi, gidm gid thanh, ning cao kha nang canh tranh, cho phép phat huy cac
diém manh, khic phuc diém yéu, ning cao hiéu qua hoat dong va ning lyc canh tranh,
tir d6 nang cao vai trd, vi thé ctia Téng cong ty trong nganh cong nghiép gidy Viét Nam.
IV. NGUYEN TAC, PINH HUONG, MUC TIEU CO CAU LAI
1. Nguyén tic

Viéc co cu lai Tong cong ty Gidy Viét Nam dén nim 2025, tim nhin dén nim
2030 phai déap tmg dugc cic nguyén tic co ban sau dy:

- Tuén tht nghiém tic chu truong, dudng 16i ctia Pang, phap luat clia Nha nuée,
chi dao ctia Chinh phu va B Cong Thuong;

- Pam bao 6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh va cac mit hoat dong khic ctia
Tong cong ty;

- K& thira két qua budc diu thuc hién DE 4n tii co chu Tdng cong ty Gidy Viét
Nam giai doan 2013-2015 theo Quyét dinh sb 346/QD-TTg ngay 22/02/2013 cta Thu
tuéng Chinh phu, két qua téi co céu ndi bo Tong cong ty giai doan 2016-2020 va céc
no6i dung, nhiém vu chua hoan thanh, chua xir ly dugc tir ndm 2013 dén nay dé tiép tuc
trién khai dén nam 2025 va cac nam tiép theo;

- Co c4u lai Téng Cong ty co tinh dén bdi canh dai han véi 16 trinh, bude di phu
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hop va giai phap thyc hién kha thi dé Tong Cong ty di vao hoat dong 6n dinh, c6 hiéu
qua.
2. Pinh huwéng

Nghi quyét Pai hi Pang toan quéc lan thir XIII dua ra muc tiéu: Phén déu dén
nam 2030 Viét Nam 1a nuée phat trién c6 cong nghiép hién dai thu nhép trung binh cao;
c6 thé ché hién dai, canh tranh, hiéu Iuc, hiéu qua; kinh té phat trién ning déng, nhanh
va bén vimg. Tdc do tang truéng GDP binh quén 7%/nim.

Tai du thao Quyét dinh ciia Thu tuéng Chinh phi va Du thio bao céo tdng hop
“Chién lugc phat trién nganh gidy giai doan dén 2030, tim nhin dén 2045” dang duoc
Bo Cong Thuong giri vin ban xin y kién cac b nganh tai Vian ban sé 9632/BCT-VG
ngdy 27/11/2024 cho thiy muc tiéu dau tu phat trién nganh cong nghiép gidy Viét Nam
dén nam 2030 tré thanh nganh cong nghiép di manh, du sirc canh tranh trén thj truong
trong nugc va qubc té. Trong do, muc tiéu ctia chién luge 1a quy hoach tap trung dau tu
t61 thiéu 03 vung nguyen liéu glay trong diém va dau tu ti thiéu 03 khu cong nghlep
gxay tai mién Béc, mién Trung, mién Nam; khuyén khich déu tu méi cac du 4n san xudt
gidly tissue c6 quy md mQt day chuyén >10.000 tin/nam. Bén canh d6, dy thao chién
luge phat trién nganh gidy ciing dua ra dinh huéng phat trién vé ching loai, san lugng
san phim, quy md cong suét du 4n, dia diém dau tu... trong d6 tinh Pha Tho la dia diém
trién khai céc du 4n trong diém vé du tu diy chuyén bot gidy hoa hoc tdy tring, gidy
tissue va quy hoach phat trién viing nguyén liéu gidy tai mién Bic.

Dé thuc hién muc tiéu Pai hoi XIII va chién luge phat trién nganh gidy giai doan
2030, tm nhin dén 2045 ddng thoi phat huy tiém ning thé manh vé con ngudi, dit dai,
co s& vét chét, thé manh vé thuong hiéu,... Téng cong ty Gify Viét Nam xiy dung dinh
huéng chién lwgc phat trién Tdng cong ty dén nim 2025, tdm nhin dén nam 2030 phu
hop véi chién luge phat trién nganh gidy, cu thé:

- Trién khai ké hoach déu tu cac du 4n trong diém phi hop véi muc tiéu, dinh
huéng phat trién cia nganh gidy va Tong cong ty Gidy Viét Nam, gébm: dy 4n day
chuyén san xudt bot gidy cong sudt tir 50.000 — 70.000 tin bot gidy/nam; dy an gidy
Tissue cong suit 30.000 tdn/nim tai Tong cong ty Gidy Viét Nam. Trong d6 lya chon
dAu tu thiét bi, cong nghé mai ddng b, tién tién, tiét kiém ning lugng, bio vé moi
truong dé ning cao san lugng bot tu san xudt, giam sir dung bot gidy nhap khdu, dép
{mg nhu céu tiéu ding cua thi truong trong nude vé sé luong va ching loai gidy, ting
doanh thu va lgi nhuan cho Téng cong ty.

- Tiép tuc dbi méi trong dAu tur céc du an trong rimg vé gidng va quy trinh k¥ thuét
tham canh dé nang cao nang suit va gia tri cia rimg. Phén diu ning suit rimg trong clia
Téng cong ty tiém cén bing v6i ning suit rimg trong ciia cac nudc trong khu vuc
ASEAN.

- Trién khai m& rong san xuét, tdi wu héa hiéu qua clia cic san phdm rimg trong,
dic biét 1a gb ¢6 chimg chi quan 1y rimg bén vimg theo tiéu chuan FSC ctia Téng cong
ty Gidy Viét Nam, ning cao hiéu qué san xuit kinh doanh tai cac don vi 1am nghiép cua
Téng cong ty.

- Bbi méi quan tri doanh nghiép, x4y dung hé théng quy dinh quan tri ndi bo phu
hgp vé6i phép ludt va timg budc dap tng thong 1¢ qudc té gitp Ban lanh dao Tong
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cong ty c6 thé chi dao, diéu hanh, kiém sot don vi hiéu qua, huéng téi phat trién bén
virng.

- Phén dAu 1a mot trong nhitg doanh nghiép di diu nganh Gidy ciia Viét Nam
trong nghién ctru khoa hoc, phét trién céng nghé, diy manh (g dung tién by KHCN,
tin hoc hda, tu dong hoa, kinh té sb... tao ra dugc bude dot phéa dé ing dung hiéu qua
trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao, nang cao ning suat lao dong thong qua
viéc dao tao tay nghé lao dong dong thoi xdy dung va thuc hién hé thong danh gia chat
lrgng thue thi cong viée cua ngudi lao dong.

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng nhan sy quan Iy dén nam 2025 nhim tao
ngudn nhén sy chit lugng cao phuc vu cho giai doan phat trién 2026-2030.

3. Muc tiéu
3.1. Muc tiéu tong quit

Téng cong ty Gidy Viét Nam tiép tuc giir vai tro nong cbt trong nganh Gidy Viét
Nam trong viéc thuc thi cac chinh sach kinh té - xa hdi cia Nha nudce va hoat dong cia
nganh gidy.

Nang cao nang sudt, chit lwgng, hiéu qua va stc canh tranh ctia Tong cong ty
Gidy Viét Nam trén thj truong thong qua viéce trién khai cic du 4n dau tu m& rong quy
md san xuét, gia ting hiéu qua, ning cao ty sudt lgi nhufn trén vén chi s& hiru, cai thién
moi trrdng san xudt va ddng hanh phat trién cong ddng phu hgp véi nhu ciu phat trién
va xu thé ctia x3 hdi.

Tiép tuc ddi méi trong dau tur cc dyr an trdng rimg vé giéng va quy trinh ky thuat
thdm canh, tiét giam chi phi dé ning cao nang suit va gia trj clia rimg;

Co cAu lai tai chinh ctia Cong ty me - Tdng cong ty Gidy Viét Nam nhim c6 da
niing lyc tai chinh d& dAu tu céc du 4n trong diém va xir Iy ¢6 hiéu qua céc ton tai, yéu
kém trong giai doan giai doan 2013-2015 va 2016-2020 dam bao viéc lam, timg budc
nang cao thu nhap, doi séng ctia ngudi lao dong.

3.2. Muc tiéu cu thé:

- Sﬁp xép mo hinh td chitc: Co cu lai manh m& vé td chirc bd may, sz"ip xép lai,
sap nhép dé giam cac phong ban tir 12 phong vé 09 phong; tir 07 don vi san xuét vé 05
don vi san xuét; tir 21don vi hach toan phu thude vé 05 don vi.

- Tép trung ddu tu cac du 4n trong diém vé san xudt bot gidy, gidy tissue: Trién
khai Diu tu méi mot ddy chuyén san xuét bot cong suét tir 50.000 - 70.000 tin bot tdy
tring/nam véi tong mirc dau tu dy kién 1.500 ty ddng; dAu tu du 4n san xudt gidy tissue
cong suat 30.000 tAn/ndm véi tong mirc dau tu du kién 300 ty dong; trién khai du 4n
dAu tu xay dyng vin phong cho thué véi tong mirc dAu tr du kién 250 ty déng. Trong
do:

+) Pén nam 2025: Hoan thanh cong tac phé duyét dy 4n diu tu trong diém vé san
xuét bot gidy va gidy tissue.

+) Pén nam 2030: Tap trung trién khai hoan thanh dau tu cac dy 4n trong diém
v& san xuét bot gidy va gidy tissue.

Sau khi cac du 4n du tu vé san xuit bot gidy va giéy tissue di vao hoat dong
phén diu téc do ting trudng:
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+) Téng doanh thu: khoang 1.000 ty déng, trong duong téc do ting trudng 7,1%.

+) Téng loi nhudn: khoang 32 ty ddng, twong duong toc do ting trudng 22,6%.

+) Téng gi4 tri san xuat cong nghiép: khoang 651 ty déng, twong duong téc do
tang trudng 6,1%.

+) Tang ndp ngén sach nha nuée: khoang 23,5 ty dong, twong dwong tbe d ting
trudmg 4,6%.

+) Bam bao thu nhip cho ngudi lao dong.

- P6i méi, nang cao hidu qua hoat dong ciia céc cong ty 1am nghiép truc thude
theo két luan ctia Bo Chinh tri sé 103-KL/TW ngay 02/12/2024 vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 ciia B Chinh tri vé tiép tuc sip xép, ddi méi
va phat trién, ning cao hiéu qua hoat dong ctia cong ty néng, 1dm va Chi thi 33/CT-TTg
ngdy 10/9/2024 ciia Chinh pht vé thiic ddy cong tac sap xép, dbi méi va phat trién, ning
cao hiéu qua hoat dong ctia cong ty ndng, 14m nghiép theo két luin ctia B Chinh tri.

- Trién khai m& rong san xudt, t6i vu hoa hiéu qua ciia cac san phdm rimg trong,
dic biét 1a gd c6 ching chi quan 1y rimg bén vimg theo tiéu chuin FSC cua Tdng cong
ty Gidy Viét Nam, ddi méi trong dau tr cic dy 4n trdng rimg; tiét giam diu mbi, tiét
giam chi phi dé nang cao ning suit va gia trj clia rimg, ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh tai cac don vi 14m nghiép ctia Tong cong ty
3.2.1. Cong ty me - Tong cong ty Gidy Viét Nam

- Téng gi4 tri san xuét cong nghiép du kién dat 10.211 ty dong, bang 108 % so
v6i ciing ky giai doan 2016-2020 (9.459 ty dong).

- San xufit cong nghiép:

Téng san lwong gifly san xudt cic loai du kién dat 537.659 tin, bing 100%
(537.435 tén) so véi cung ky giai doan trudc, trong d6: Gidy tissue dat 47.437 tén, gidy
Bii Bing dat 490.222 tén.

- San xuét 1am nghiép: Trong rimg wéc dat 10.500 ha, bing 87% so véi ciing ky
giai doan trude; San phim khai thac gd udc dat 857.952 m?, bing 98% so v6i cing ky
giai doan trude. Quan 1y, bao vé rimg uéce dat 52.632 ha, bing 110% so véi cung ky giai
doan trudec.

- Téng doanh thu coéng ty me uéc dat 12.314 ty dbng, bing 104% so vai cing ky
giai doan trudc; Nop ngin sach ude dat 551 ty dong, bang 103% so véi cung ky giai
doan trudc;

3.2.2. Cong ty con va don vi sw nghi¢p

- Téng gia tri san xufit cong nghiép udc dat 191 ty dong, bang 80% so véi cing ky
giai doan trudce;

- San phém san xuét chu yéu: Trong rimg udc dat 900 ha, gap 3 lan so v6i ciing ky
giai doan trudc; Khai thic gd ude dat 226.000 m’, bing 2 lan so véi cling ky giai doan
trudc;

- Téng doanh thu u6c dat 535 ty dong, bing 125 % so véi cling ky giai doan trudc;

- Téng loi nhuédn trudc thué dat 10 ty d?)ng, bang 26 % so v6Gi cung ky giai
doan trudec.

Ké hoach san xudt kinh doanh cia Tong cong ty Gidy Viét Nam giai doan 2021-
2025 chi tiét xem tai Phu luc 6, Bang 3, kém theo.
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V.NOIDUNG CO CAU LAI PEN NAM 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

Téng cong ty Gidy Viét Nam tiép tuc tap trung thuc hién céc nganh, nghé kinh
doanh chinh va mot sé nganh, nghé truc tiép hd trg cho nganh nghé kinh doanh chinh
theo quy dinh tai Diéu 1é T chirc va hoat dong ctia Tdng cong ty va céc vin ban diéu
chinh, b6 sung duge cip c6 thim quyén ban hanh theo quy dinh ciia phap ludt, trong do:

1. Vé nganh nghé kinh doanh

Téng cong ty Gidy Viét Nam tiép tuc tap trung thuc hién céc nganh, nghé kinh
doanh chinh va mét sé nganh, nghé c6 lién quan nhu hién nay, cu thé nhu sau:
1.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh

San xuét, kinh doanh bét gidy, gidy va cac san pham tir gidy; trdng rimg va khai
théc rimg nguyén lidu gifiy; San xuét va kinh doanh céc san pham tir gb rimg trong (dam
manh, d6 gd cac loai); San xuat va kinh doanh gidng cdy nguyén liéu gidy.
1.2. Nganh, nghé kinh doanh cé lién quan

Kinh doanh thiét bj vat tur, héa chét (trir héa chit nha nude cdm); kinh doanh sét
thép dic chung sir dung cho nganh gidy; sira chita thiét bi chinh, nha xudng san xuét
gidy; san xuét, bao dudng, sira chita thiét bi phu trg, két cau kim loai nganh cong nghiép
(co, dién va do ludong didu khién); san xuit va kinh doanh dién, nudc, hoi nudc; thiét ké,
thi cong, xay lép phuc vu 1am nghiép; nghién ctru khoa hoc, cdng nghé, thuc hién cac
dich vu thong tin, dao tao, tir van, thiét ké cong nghé, img dung va chuyén giao cong
nghé méi trong linh vure: nguyén liéu, phu liéu, thiét bi phu ting, cic san phim gidy, bot
gifly, san xudt thir nghiém, san xuét 16 nhé cdc mit hang tir két qua nghién ciru; dich vu
Xt Iy nuée thai; nghién ciru cdy nguyén lidu va cac vén dé 1am sinh, xa hoi, méi truong
lién quan dén cdy nguyén liéu gidy; vat tu ky thuat phuc vu san xuét kinh doanh va doi
séng; dich vu vén tai hang hoéa, 1am san va bbc xép hang hoa; khai hoang, khoanh nuéi
lam giau rirng.
1.3. Nganh, nghé kinh doanh khdc

San xuét va kinh doanh vin phong phim céc loai; kinh doanh dich vu khéch san
(bao gdm ca in udng, nghi ngoi...), vin phong, nha xudng, nha &, kho bai, logistics;
xuét, nhap khdu cic mit hang cong ty kinh doanh. Kinh doanh céc nganh, nghé khac
theo quy dinh ctia phap ludt va quyét dinh ctia B6 Cong Thuong.
2. V& tb chirc, b may

Nhu vy, dén nam 2025, Tdng cong ty Gidy Viét Nam tiép tuc hoat dong theo md
hinh Coéng ty TNHH MTV 100% von Nha nuée. Trong giai doan nay Tdng cong ty dé
xudt phuong 4n co ciu lai vé td chirc, bd may trong d6 dit trong tdm vao cong tac tinh
gian sb luong céc don vi, cac ddu mbi trung gian dé tiét giam chi phi va néng cao hiéu
luc, hiéu qua ctia cong tac quan ly.
So dd td chirc cia Tdng cong ty Gidy Viét Nam dén nim 2025 tam nhin 2030

dugc gidi thigu trén cac so db 2 sau déy.
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So @b 2. Co céu td chirc ciia Téng cong ty dén nim 2025, thm nhin dén nim 2030

HOQI PONG THANH VIEN
BANT‘gE;lN“:‘;”EM KIEM SOAT VIEN DAIDIEN
i . PHAN VON
| BAN TONG GIAM POC  |¢
KE TOANTRUONG
Y
v
09 PHONG BAN: 05 DON V] 07 CONG TY LIEN KET:
SAN XUAT VA DICH VU:

Viin phong : - Céng ty CP Tép doan Tén

Phong T4 chirc cén bd - Nha méy Gidy Mai

Phong Tai chinh kétodn - Nha may Dign - Cong ty CP In Phiic Yén

Phong Ké hoach — Pau tur - Nha mdy Hoa chét - Céng ty CP Sén Son Son

Phong Lam nghiép - Xi nghi¢p Bao dutng - Céng ty CP Gidy BBP

Phong Ky thuat - Xinghi¢p Vén tai va dich vy - Cong ty CP Tan Mai Tay
- Phong Vit tu Nguyén
- Phong Kinh doanh - Cong ty CP Tin Mai Mién
- Téng kho Trung

- Cong ty CP Gidy Thanh H6

05 PON V] HACH TOAN PHU THUQC:
- Céng ty Gidly Tissue Song Pubng (Chuyén thanh
don vi sén xudt hach todn béo sd sau nim 2025)
- Ban QLDA Nha may B6t gidy Phuwong Nam (giai
thé hoac chim dirt hoat ddng khi xir ly xong du

an)
- Céng ty Lam nghiép Ha Giang.

- Cong ty Lam nghiép Tuyén Quang.

- Cong ty Lam nghiép Phii Tho.

gidy

02 PON V] HACH TOAN
PQCLAP:
- Cong ty TNHH MTV Nguyén
liéu gidy Mién Nam
- Vién nghién ciru cly nguyén liéu

s
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2.1. Sip xép, sdp nhdp cdc don vi truc thupc Tong cong ty

Hién tai, Téng cdng ty c6 13 phong, ban chirc ning va 21 don vi hach toan phu
thudc. Trong qua trinh tai co ciu giai doan 2013-2015 va tai co cdu nodi bd giai doan
2016-2020, mic du da giam dwoc mot s6 don vi ddu mbi (sap nhdp 04 don vi lam
nghiép thanh 02 don vi, chuyén 02 don vi 14m nghiép trén dia ban tinh Thanh Hoéa vé
UBND tinh quan ly, chdm dit hoat dong Céng ty Ché bién va Xuét nhap khiu dim
ménh do kinh doanh khéng hiéu qua), tuy nhién, trong co céu td chirc hién nay cua
Téng cong ty Gidy Viét Nam van con sb lugng 16n cac don vi hach toan phu thudc va
cac phong ban chitc ning c6 nhiém vu twong ddng, nhiéu diu mdi lam ting chi phi
quan ly, giam hiéu lyc, hiéu qua ctia cong tac chi dao diéu hanh. Pic biét mot sé don
vi phu thudc, chi yéu la cac Cong ty 1am nghiép co quy mo nhoé (quan ly khoang 1.000
ha rirng trong), c6 két qua san xuét kinh doanh kém hiéu qua.

Téng cong ty Gidy Viét Nam du kién giai thé, sap nhap, sp xép lai mét sé phong
ban chirc ning va cac don vi hach toan phu thudc dé giam dau méi theo 16 trinh va tim
nhin dén 2030 dua trén nguyén tic wu tién lao dong tir nguyén nghi, chuyén cong téc;
lao dong dén tudi nghi huru, sip xép lai lao dong trong ndi bd don vi; chi tiét cu thé
nhu sau:

2.1.1. Sdp nhip Phong Kinh doanh xuit nhip khéu va Phong Vit tw nguyén liéu

a) Thyc trang hoat dong ctia Phong Kinh doanh xudt nhap khéu va Phong Vat
tu nguyén liéu chi tiét trong phu luc 11 kém theo

Vé chitc ning nhiém vu 02 Phong hién nay chu yéu: Mua vat tw, nguyén liéu,
nhién liéu, hoa chét va thiét bi, phu ting (goi tit 12 hang hoa) dap ting yéu ciu cho ké
hoach san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty; Chirc nang Xuét nhap khéu thuc té chwa
thyc hién nhiéu, dé phi hop véi dinh huéng quan ly va thuén lgi trong viéc didu hanh
cong tic mua sim hang hoa, vét tu ... phuc vu san xudt d& xuét sap nhap Phong Kinh
doanh xuét nhap khau va Phong Vit tu nguyén liéu; chuyén chirc ning kinh doanh cac
san phdm khac sang Phong diu méi chuyén mén: Phong Kinh doanh.

b) M6 hinh tb chirc hoat dong ciia Phong Kinh doanh xuét nhap khiu va Phong
Vit tu nguyén liéu sau sap nhap

- Tén goi: Phong Vit tu

- M5 hinh t6 chire:

+) Trudng phong: 01 nguoi

+) Pho trudng phong: téi da 04 ngudi.

+) Chuyén vién: 13 nguoi.

- Chirc nang nhiém vu ctia phong sau khi thay ddi:

+) Mua vat tu, nguyén liéu, nhién liéu, héa chét va thiét bi, phu ting tai thi
trudng trong va ngoai nudc dap ung yéu ciu cho ké hoach san xuét kinh doanh ciia
Téng cong ty.

+) Thuc hién hoat dong kinh doanh xuét nhap khéu (bao gdém ca cdc thu tuc
xuét khau, dich vu 1y thac xuit khdu va/ hodc thu tuc nhép khdu, dich vu uiy thac nhép
khéu), cac hoat dong thuong mai (mua ban hang héa, cung tng dich vu) tao ra lgi
nhuan.
¢) Du kién hiéu qua sau sap nhdp
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- T6i wru hoéa cong tic mua sim, tip trung cong tdc mua sdm chuyén trach vé
mot phong dé tiét giam ddu mdi, thudn lgi va nhanh chéng trong viée thuc hién cac
quyét sach va thu tyuc

- Tiét giam d4u méi, tinh gian lao dong, tiét giam chi phi.

2.1.2 Sdp nhap Phong Xay dung co bin va Phong Ké hoach

a) Thyc trang hoat dong ctia Phong Xdy dung co ban va Phong Ké hoach chi
tiét trong phu luc 11 kém theo

Vé chirc nang nhiém vu 02 Phong hién nay:

(1) Quan ly déu tr xdy dung co ban trong pham vi toan Téng cong ty va trién
khai céc dv an dau tu xdy dung theo sy phan cong ciia Téng giam déc;

(2) Quan Iy dit dai, nha cira vét kién tric thudc khéi cong nghiép va dich vu.

(3) Tham muu tong hop vé chién luge, quy hoach, k& hoach san xuit kinh
doanh, ké hoach dau tu phat trién;

(4) Tham muu téng hop vé co ché, chinh sach quan ly san xuit kinh doanh va
diu tu cia Tong cong ty;

(5) Kiém tra, giam sat viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nim
va céc dy an dau tu cia toan Tong cong ty.

Dé phil hop véi yéu cau quan ly va thudn loi trong viéc dinh huéng, didu hanh
cong tac ké hoach SXKD va dau tu v6i cdc muc tiéu ngén, trung, dai han d& xuét sap
nhap Phong X4y dung co ban va Phong Ké hoach.

b) M6 hinh té chirc hoat dong ctia Phong K& hoach va Phong Xay dung co ban
sau sap nhap

- Tén goi: Phong Ké hoach — Pau tur

- M hinh 6 chire:

+) Trudng phong: 01 ngudi

+) Phé trudng phong: téi da 04 ngudi.

+) Chuyén vién: 11 nguoi.

- Chirc ning nhiém vu chinh ciia phong sau khi thay doi:

+) Tham muru va thyc hién nhiém vu trong céc linh vye: Xay dyng chién lugc,
ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach diu tu xdy dung hing nam, trung han va dai
han trong pham vi toan Téng cong ty; co ché, chinh sach quan ly san xuat kinh doanh
va dau tu ciia Tong cong ty.

+) Kiém tra, giam sét viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nim va
céc dy an du tu cia toan Tong cong ty.

+) Quan ly dét dai, nha cira vat kién tric thugce khdi cong nghiép va dich vu.

¢) Dy kién hiéu qua sau sap nhdp

- Tiét giam dau mdi thuc hién, céc chirc nang, nhiém vu tuwong df‘ing trude day
dang dugc thuc hién ¢ hai phong, sau sap nhap s€ do mot phong thuc hién.

- Tinh gian lao dong, tiét giam chi phi.

2.1.3. Gidi thé chi nhdnh Pa Néing, Chi nhanh Thanh phé Ho6 Chi Minh va sdp
nhdp Phong truyén théong vao phong Thi Trudng.

a) Thyc trang hoat dong ctia Chi nhanh Da Ning, Chi nhéanh H6 Chi Minh,
Phong Truyén thong vao Phong Thi trudng trude sap nhap chi tiét trong phu luc 10
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kém theo

b) M6 hinh t chirc hoat dong ctia Phong Thi truong, Phong truyén thong sau
sap nhap:

- Tén goi: Phong Kinh doanh

- Mb hinh t6 chitc: Gém lanh dao phong va 04 bo phén chirc ndng, 1am viéc tai
04 khu viyre: Phii Tho, Ha Noi, TP. Pa Nang va TP.H6 Chi Minh.

+ Trudng phong: 01 ngudi

+ Cac Ph6 phong: tdi da 04 nguoi

+) Chuyén vién: 31 nguoi.

Chia lam 04 Bo phén

+ B0 phéan bén gidy cuén Bai Bing

+ Bo phan ban gidy Ché bién va kinh doanh san phim khac

+ B phan HO0 trg ban hang

+ B0 phan Truyén théng va Marketing

- Chirc nang nhiém vu chinh:

+) Tham muu x4y dung va trién khai thuc hién chién luoc, k& hoach, giai phép
tiéu thu cac san phdm gidy ctia Téng cong ty dat hiéu qua bén viing.

+) Thyc hién cong téc tiéu thy, phét trién thj truong san phim gidy Bai Bing,
gidy Tissue va cac san phim khéc ctia Téng cong ty trén toan quéc.

+) Ban san phiam hoa chat, dién nudc, hang thanh ly, phé phdm, phé lidu, phé
thai, hang chuyén nhwong.

¢) Du kién hiéu qua sau sap nhap

- Uu diém:

+) Tinh giam bd mdy, tinh gian lao ddng tir d6 gidm chi phi hoat dong.

+) Piéu phdi, cung cip san phdm nhanh chéng, giam thiéu viéc qua kho, tén
kho cua Chi nhénh.

+) Chinh sach ban hang thdng nhét linh hoat tir d6 ting tinh canh tranh cia sin
phém trén thi trudng.

- Han ché:

+) Khé khin hon trong viée tiép xiic, chim séc khach hang khong dugc thudng
xuyén, lién tuc.

+) Viéc khong dang ky kinh doanh trén dia ban ciing anh hudng t6i quan hé véi
dia phuong, ...

Dur kién qué trinh sip xép cac phong ban don vi truc thudc Téng cong ty s&
hoan thanh trong nam 2025.
2.1.4. Gidi thé Chi nhdnh Ha Npi va sip xép Vin phong Tong cong ty

a) Thuc trang hoat dong ciia Chi nhanh TCT Giéy Viét Nam tai TP Ha Noi chi
tiét theo phu luc 10 dinh kém.
b) M6 hinh t6 chirc, hoat dong sau co ciu lai:

- Tén goi: Vin Phong Téng cong ty

-MBb hinh tb chire, hoat dong dur kién (c6 thé thay ddi theo tinh hinh thuc té va
quyét dinh cta Lanh dao Tdng cong ty):

- Du kién:

PR R S
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+) Chénh Vian phong: 01 nguoi

+) Ph6 Chanh Vin phong: tbi da 03 ngudi.

+) CBCNV: 44 nguoi.

- Chirc ndng, nhiém vu: Sau khi thuc hién sap nhap, Phong Tai chinh ké toan va
Vin phong Tdng cong ty la cac don vi c6 lién quan dén viée tiép tuc thyc hién, theo
ddi cac hoat dong ciia Chi nhanh Téng cong ty tai thanh phd Ha Nbi. Trong do:

+ Van phong Tdng cong ty thuc hién viéc cho thué Toa nha 142 Doi Cén nhu
viéc cho thué toa nha tai Van phong Tdng cong ty hién nay va cdc cong viéc cla
Phong Téng hop tai chi nhanh truée khi sap nhép.

+ Phong Tai chinh ké toan Téng cong ty thuc hién cac cong viéc clia Phong
Tai chinh ké toan ciia chi nhanh truéc khi sap nhap.

¢) Du kién hiéu qua sau sap nhap
- Uu diém:
+) Tiét giam dwgc diu mbi chirc danh quan ly, sé luong lao dong quan ly tai
don vi, giam dugc lao dong cia cac phong, ban chuyén mon tai chi nhanh Ha Noi vi
hién nay Vin phong Tong cong ty da c6 bo phan quan Iy tda nha.
+) Pua dich vu cho thué toa nha vé& ddu mdi chung 1a Vin phong Tdng cong ty
quan ly.
+) Giai quyét duoc van dé vé viée thiéu dinh bién lao dong ctia chi nhanh Ha
Noi d6i v6i c6 chuyén mon nghiép vu vé ky thuat dién nude, c6 thé st dung bd phan
quan ly, stra chira, bao dudng tda nha hién nay co thé xem xét, phuc vu hoat dong sira
chira toa nha tai toa nha 142 Doi Cén.
+) Du kién chi phi tién lvong, phu cdp va céc ché do hién hudng tiét giam la:
805 triéu dong/nim.
- Han ché:
+) Giai quyét ché do cho ngudi lao dong doi du tai chi nhanh TCT Gidy Viét
Nam tai thanh phé Ha N6i (du kién khoang 05 lao dong).
2.1.5. Gidi thé Nha mdy Ché bién go
a) Thuc trang hoat dong ctia Nha may Ché bién g chi tiét theo phu luc 11 dinh
kem.
b) Phuong 4n lao dong sau khi giai thé
* Hién nay, Nha médy Ché bién gd phuc vu chii yéu cho hoat dong san xuét cua
Phan xuéng Gidy — Nha méy Gidy. Vi vdy, khi giai thé Nha may Ché bién gb s&
chuyén B phén cua xé, mdc méy, déng ca ban va bo phan gia cong 16i gidy vé Phan
xudng Gidy — Nha may Gidy quan 1.
Sau d6, Téng cong ty s& thuc hién bd tri, sip xép lao dong dam béo du lao dong
cung ting cho don vi, gidm s6 lao dong thué khoan.
* §6 lugng nhan su tiét giam du kién:
- $b luong chire danh tiét giam: chirc danh Phé Gidm dbc, Phé Quéan doc va
chtrc danh Thi kho
- 86 luong lao dong tiét giam du kién tir 03 dén 04 lao dong:
+ 01 Phé gidm dbc Nha may Ché bién gd;
+ 01 nhéan vién thu kho;
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+ 01 dén 02 git chirc danh Phé quan déc va dbc cong, c6 thé giao cho phé
Quén déc phan xuéng Gidy kiém nhiém.

¢) Du kién hiéu qua

- Tiét giam dugc dAu méi chirc danh quan ly, sé luong lao dong quan 1y tai don
Vi.

- Dy kién chi phi tién luong, phu cip va céc ché do hién hudng tiét giam 1a: 384
triéu ddng/nam.

- Giam d4u méi trong diéu hanh san xuét, dua cac nhiém vy cia Nha may Ché
bién gd vé cic don vi truc tiép san xuit gitp rat ngin cac khau trung gian, tap trung
vao hoat dong san xuét, dam bao san phdm cung tmg diy du cho hoat dong san xuét.
2.1.6. Sdp nhdp Xi nghiép Van tai va Xi nghi¢p Dich vu

a) Thyc trang hoat ddng ctia Xi nghiép Vén tai va Xi nghiép Dich vu chi tiét
theo phu luc 11 dinh kém.
b) Mb hinh t6 chirc, hoat dong sau sap nhép:

* Tén goi: Xi nghiép Vén tai — Dich vu.

* M6 hinh by may t chirc, hoat dong:

- Tiét giam 05 déu mébi nhu sau:

+ Sép nhdp Td vin phong ciia Xi nghiép Van tai vao Phong Nghiép vu vin
phong ctia Xi nghiép Dich vu, ldy tén 1a Phong Nghiép vu van phong. Phong Nghiép
vu vin phong thuc hién céc nhiém vu lién quan dén cong tac vin phong ctia Xi nghiép
sau sap nhap.

+ Giai thé Phong Quan tri cia Xi nghi€p Dich vu. Thuc hién viéc thué khoan
ngoai dich vu niu bira 3n ca hodc thuc hién lua chon don vi cung cfip bira an cOng
nghiép.

+ Giai thé Phong Bao vé ctia Xi nghiép Dich vu. Thye hién viéc thué don vi bao
vé tai toan bd cac bdt, diém bao vé cla Téng cong ty.

+ Giai thé Bo phan quan 1y khach san ctia Xi nghiép Dich vu. Thuc hién thué
khoén ngoai cac dich vu I€ tan, bao V&, bép in, vé sinh budn phong cua Khach san Bai
Bing.

+ Giai thé Doi Cang An Pao cia Xi nghiép Vin tai.

- Tiét giam 06 chirc danh nhu sau:

+ 01 Giam dbc Xi nghiép.

+ Trudng phong Quan tri cia Xi nghiép Dich vu.

+ Trudng phong va Pho trudng phong Bao vé cua Xi nghiép Dich vu.

+ Chu nhiém khach san.

+ Té truéng Vin phong ciia Xi nghiép Vin tai

- Tiét giam 45 lao dong gian tiép va 14 lao dong hop dbng nhu sau:

- 01 Giam dbc Xi nghiép.

+ Phong Quan tri - Xi nghiép Dich vu: 19 lao dong gian tiép va 13 lao dong hgp
dong.

+ Phong Béo vé - Xi nghiép Dich vu: 16 lao dong gian tiép va 01 lao dong hop
dong.

+ Khéch san Bai Bing — Xi nghiép Dich vu: 09 lao dong gian tiép.
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* Phuong 4n sir dung lao dong dur kién :

- Ban giam ddc: 03 lao dong ( 01 Gidm déc, 01 Phé Giam dbc phu trach linh
vuc van tai, 01 Phé Giam ddc phu tréch linh vire dich vu).

- Phong Nghiép vu - Vén phong: 06 lao dong ( 01 nhén vién theo ddi lao dong
tién luong, 01 nhan vién véan thu, 02 nhan vién k¥ thuat, 01 nhén vién phu trach hach
toan, 01 nhan vién theo doi bdi dudng doc hai va bira an ca).

- Doi xe O td: 30 lao dong.

- Poi xe Béc xép: 35 lao dong.

- Dgi xe Nguyén li¢u: 21 lao dong.
- Trudng Mim non: 21 lao dong.

- Phong Y té: 08 lao dong.

* Chirc ning, nhiém vu thay ddi sau khi sap nhép:

+ Vian phong Téng cong ty tiép nhan va thuc hién cong viéc thué khoan ngoai
dich vu niu bira @n ca hodc thuc hién lra chon don vi cung cip bira in cong nghiép
cho ngudi lao dong ciia Tng cong ty. Pdng thoi, thue hién viée thué don vi bao vé tai
toan bd céc bdt, diém bao vé ciia Tong cong ty.

+ Tiép tuc thuc hién viéc quan 1y Khach san Bing Bing nhung theo hinh thirc
thué khoan ngoai cac dich vu 1€ tin, bao v¢&, bép an, vé sinh budn phong va chi theo
ddi hach toan vé doanh thu, lgi nhuén.

+ Céac chirc nang, nhiém vu khac tiép tuc thuc hién nhu trudce khi sép nhap.

¢) Du kién hiéu qua

* Uu diém:

- Tiét giam duoc diu méi, chirc danh quan 1y, s6 luvong lao dong quan 1y tai 02
don vi.

- Viéc giai thé cac ddu mbi va thuc hién thué khoan ngoai gifip ning cao chét
lrong dich vy, ting doanh thu va dam bao khai thac c¢6 hiéu qua céc cong trinh phic
lgi ctia Tong cong ty.

- Du kién chi phi tién lwong, phu cip va cac ché d6 hién hudng tiét giam 1a: 346
triéu déng/nam.

* Han ché:

- Xi nghiép Vian tai va Xi nghi¢p Dich vu déu 1a 02 don vi phuc vy, tuy nhién
02 don vi nay c6 chirc ning nhiém vu khac nhau, phuc vu céc hoat dong khac nhau. Vi
vay khi sap nhép, chirc ning, nhiém vu ctia 02 don vi khong c6 sy thay ddi.

2.1.7. Sdp xép mé hinh hoat dpng ciia Cong ty gidy Tissue Song Puong

a) Thuc trang hoat djng cua Cong ty Gidy Tissue Song Pudng chi tiét theo phu
luc 10 dinh kem.

b) M6 hinh té chirc, hoat dong:

- Giai doan dén 31/12/2025: Giir nguyén md hinh t chirc nhu hién nay. Sip xép
lai lao dOng tai cac phong: Téng hop, Tai chinh ké todn, Thi truong: Téi da 15 ngudi/3
phong. B phan mua sdm chuyén vé Tdng cong ty thuc hién.

Sé luong lao dong tiét giam dy kién: Tiét giam 106 lao dong. Trong d6:
+ Phong Thi trudmg: Tir 101 lao dong con 05 lao dong, giam 96 lao dong.
+ Phong Téng hop: Tir 15 lao dong con 05 lao dong, giam 10 lao dong.
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- Giai doan sau nam 31/12/2025: Khi thyc hién di doi ddy chuyén san xuét gidy
Tissue hién tai vé& khu vure san xuét gidy tai Bai Bing, du kién thay ddi nhu sau: Ban
Giam dbc nha méy, 04 phan xuéng, 01 phong chirc ning

Phuong én sir dung lao dong du kién:

+ Ban Gidm déc nha may: 02 ngudi (Giam déc; Phé giam dbc ) :

+ Phong Ky thuat — nghiép vu gdm 11 lao déng. Trong d6, 01 Trudng phong,
01 Ph6 phong, T6 Ky thuét - An toan: 01 ngudi, TS Ké hoach k¥ thuat: 02 ngudi, T
nghiép vu va kho: 06 nguoi;

+ Phéan xudng G&: 01 Quan dbc, 01 Phé Quan dbc va 14 lao dong;

+ Phén xudng Gidy: 01 Quéan déc, 01 Ph6 Quan déc va 45 lao dong;

+ Phéan xudng Gia cong: 01 Quan ddc, 01 Phé Quan dc va 35 lao dong.

* 86 lugng chirc danh tiét giam so v6i hién tai: 13 chirc danh. Bao gdm: 01 Phé
giam doc, 04 Truéng phong, 05 Pho phong, 01 Chi nhiém kho, 01 Phé Chu nhiém
kho va 01 Quan dbc phéan xudng. S6 lwong déu méi tiét giam: 05 phong chire ning.

- S6 lao dong dir kién tiét giam 71 lao dong. Trong d6:

+ Ban giam dbc giam 01 nguoi;

+ Sau khi sap nhap Phong Téng hop va Phong K¢ thuét va dbi tén thanh Phong
Ky thudt — nghiép vu: Giam 03 lao dong.

+ Phong Tai chinh ké toan: Giam 05 lao dong (giao nhiém vu vé Phong Tai
chinh ké toan - Tong cong ty)

+ Phong Thi truong: Giam 05 lao dong (Sdp nhap vé Phong Thi truong -
Tdng cong ty).

+ Phong Vit tu: Giam 04 lao dong (nhiém vy mua sam vit tu, thiét bi, nguyén,
nhién, vat li¢u phuc vu san xuit s& giao cho Phong Vit tw nguyén liéu - Tong cong ty).

+ Phan xuéng Bao dudng: giam 33 lao dong (giao nhiém vu vé Xi nghiép Bao
dudng - Tong cong ty)

+ Kho V4t tu — thanh phim: giam 20 lao ddng (giao nhiém vu vé& Téng kho -
Téng cong ty)

* Chirc nang, nhi¢m vy thay d6i dy kién:

- Sau khi thuc hién sép nhdp, cac phong, ban tai Téng cong ty truc tiép thuc
hién cac nhiém vu ciia Cong ty Gidy Tissue S6ng Pudng chuyén sang nhu sau:

+ Vin phong Tong cong ty thuc hién viéc thué khoan dich vu bao vé va cac
cong viéc khac cia TS Bao vé - mdi trurong ciia Cong ty Gidy Tissue Song Pudng hién
nay.

+ Phong Tai chinh ké toan Tdng cong ty thuc hién cac cong viéc ctia Phong
Tai chinh ké toan clia Cong ty Glay Tissue Song Pubdng hién nay.

+ Phong Kinh doanh Tdng cong ty tiép nhén lao dong va thyc hién céc cong
viéc lién quan dén ban cdc san phim ciia Cong ty Tissue Song Pudng hién nay.

+ Phong Vat tu Téng cong ty thuc hién cic cong viéc cua Phong Vit tu cla
Cong ty Gidy Tissue Song Pudng hién nay.

+ Phong Ké hoach Tdng cong ty thuc hién viéc cho thué kho bdi, nha xudng
tai Cong ty Gidy Tissue Song Pudng hién nay.

+ Xi nghiép Bao dudng thuc hién céc cong viéc cia Phan xuong Bao dudng
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cua Cong ty Gié'iy Tissue Song Pudng hién nay.

+ Tbng kho thuc hién cac cong viéc ciia Kho Vit tu — san phim cia Cong ty
Gidy Tissue Song Pudng hién nay.

- Chitc ning, nhiém vu chinh ctia Nha méay Gidy Tissue:

- Nha méy Gidy Tissue 1a don vi hach toan béo sb thudc Téng cong ty Gidy
Viét Nam.

- Tb chitc san xuét gidy tissue va cac san phim gia cong tir gidy tissue theo ké
hoach thang, quy, nim va ké hoach dai han ciia Téng cong ty;

- Chiu trach nhiém tiép nhan nguyén liéu, hoa chit cho san xudt gidy tissue va
tham gia tiép nhan vat tu, héa chét khac phuc vu qua trinh san xuét theo quy dinh cta
Tdng cong ty;

- Chiu trach nhiém xdy dung ké hoach san xuét, d& xuét ké hoach ddu tu, tng
dung khoa hoc k¥ thuat hang nim ciia Nha méy theo quy dinh ciia Téng cong ty.

- Quan ly thiét bi, k¥ thuat thiét bi cia Nha may. Phdi hop v6i Xi nghiép Bao
dudng xdy dung ké hoach bao dudng ngin han, dai han, sira chira 16n hang nam. Lap
ké hoach, 1ap don hang mua vt tu, trang thiét bi phu ting phuc vu cho san xuét ctia
Nha méy. Kiém tra may méc thiét bi phu ting nhap kho.

- Va céac chirc nang, nhiém vu khac phu hgp véi by may td chirc, hoat dong
mai theo Quyét dinh cua Tong cong ty.
¢) Du kién hiéu qua sau co cau lai.

* Uu diém:

- Tiét giam dugc diu mdi chirc danh quan 1y, s lugng lao dong quan 1y tai don
vi, giam dugc lao dong cuia cac phong, ban chuyén mén tai cong ty Gidy Tissue Song
Pudng, don vi chi tip trung vao cong tac san xuét gidy.

- C6 su diéu tiét trong hoat dong san xuét giira san phdm Gidy Bai Bang va san
phdm Gidy Tissue trén co s& nhu cau thi truong, tir d6 dim bao hoat dong san xuit
kinh doanh chung ctia Téng cong ty.

- Tang cudmg cong tac quan ly chi phi tai Cong ty Gidy Tissue Song Pudng va
du kién chi phi tién Ivong, phu cip va céc ché do hién hudng tiét giam: giai doan 2024
-2025 1a khoang 10,5 ty ddng/nim; giai doan sau nim 2025 1a khoang 7,2 ty dong.

* Han ché:

- Do mé hinh kinh doanh cua Giéy Bai Bing va Gidy Tissue Song Pudng hién
nay dang khac nhau, vi vay s€ gdy kho khan cho céc phc‘mg, ban chuyén mén ciia Tong
cong ty khi nhan nhiém vu tir Cong ty Gidy Tlssue chuyén sang.

- Khi chuyén day truyen vé san xuét gidy tissue vé& khu vuc san xuét tai Bai
Bing sé& kho giit lai cac lao dong c6 trinh do, tay nghé cao do thay doi luong ti thiéu
vung, dia diém lam viéc c6 sy thay ddi 16m,...

- Viéc tiét giam ddu mdi va lao dong s& chi dat hiéu qua cao nhét khi di chuyén
Nha may Tissue Song Pudng vé khu virc san xuét tai Bai Bing.

2.1.8. Gidi thé Cong ty Thiét ké lam nghiép va sdp xép lai Vign Nghién citu cdy
nguyén ligu gidy

- Thue trang hoat dong ciia Cong ty thiét ké 1am nghiép va Vién Nghién ctru
cdy nguyén liéu gidy chi tiét theo phu luc 10 dinh kém.
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- M6 hinh 6 chire, hoat dong sau co céu lai:

+ Ban lanh dao Vién: 03 ngudi (01 Vién trudng, 01 Pho vién trudng phu trach
cong tac nghién ciru khoa hoc; 01 Pho vién truéng: Phu trach cong téc san xuit (cdy
giémg, tur vén thiét ké 1am nghiép)

+ Céc phong nghiép vy, ddi san xuét:

++ Phong K& hoach -Téng hop: 05 ngudi;

++ Phong Nghién ciru khoa hoc: 05 nguoi;

++ Phong Cong nghé sinh hoc: 21 ngudi (T.d6 ¢6 20 Cong nhén);

++ D§i vuon wom va dich vy 1am nghiép: 13 nguoi (T.d6: 11 cdng nhéan)

++ Doi san xudt Ham Yén: 25 ngudi (01 doi truéng, 01 ky thuat va 23 cong
nhén);

- Chirc nang, nhiém vu:

++ Tham gia nghién ctru chién Irge quy hoach, phat trién nganh nguyén ligu
gifly.

++ Nghién ciru, img dung cdng nghé tién tién vé cai tao giéng va nhén gidng;

++ Nghién ciru sir dung hop ly va tiét kiém céc ngudn nguyén liéu gidy c6 trong
nudc.

++ Nghién ctru xay dyng tiéu chuén, qui trinh dinh mirc kinh té k¥ thuat va
kiém tra chét lugng san pham;

++ Dich vu dao tao, tr vin dau tu, tr vén thiét ké, chuyén giao cong nghé va
hoat dong san xuét kinh doanh trong cac linh virc lam nghiép.

- Dy kién hiéu qua

+ U diém:

++) Tiét giam dwgc diu méi chirc danh quan ly, sé lugng lao dong quan 1y tai
don vi, giam dugc lao déng cua cac phong, ban chuyén mén tai Cong ty thiét ké 1am
nghiép va Vién nghién ciru.

++) Giai quyét dugc vén d& vé viéc thiéu dinh bién lao dong vé cong tic ngoai
nghiép trong thiét ké 1dm nghiép;

++) Tao tinh chu dong va tu cach phap nhéan trong hoat dong tur van thiét ké 1am
nghiép...

+ Han ché:

++) Phat sinh chi phi giai quyét ché do cho nguoi lao dong doi du tai Cong ty
Thiét ké 1am nghiép va Vién nghién ciru ciy nguyén liéu gidy.

2.1.9. Thuee hién co ciu lai cdc Cong ty lam nghigp tryce thujc.

Sdp nhdp cic Cong ty Lam nghiép hach todn phu thugc Tong cong ty Gidy
Viét Nam tai cdc tinh:

- Pén ndm 2025 tién hanh sap nhdp cic Cong ty 1am nghiép hach toan phu
thugc Tdng cong ty Gidy Viét Nam:

- Thuc hién chi dao ctia B6 Cong Thuong tai Van ban s6 2968/BCT-TC ngay
31/5/2022 vé viéc hoan thién va trién khai mot sé ni dung D& 4n Tai co cdu lai Téng
cong ty Gidy Viét Nam giai doan 2021-2025, trong d6 c6 ndi dung B Cong Thuong
yéu ciu Hoi dong thanh vién Téng cong ty Gidy Viét Nam xay dung phuong 4n sép
nhép cac cong ty lam nghiép theo quy dinh cia phép ludt, nang cao hi¢u qua hoat dong
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clia céc cong ty 1am nghiép phi hop v6i ndi dung ctia Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay
14/3/2014 va Két ludn s6 82-KL/TW ngay 29/7/2020 ctia Bo Chinh trj vé viée sip xép
d6i v6i céc cong ty nong, 1am nghiép trinh B Cong Thuong xem xét, phé duyét dé
lam co sé t6 chire trién khai thuc hién.

- Nguyén tic sap nhap:

+ Sép nhép cac don vi cung dong trén dia ban 1 tinh hodc ¢ vi tri dia ly thuan
tién trong qua trinh quan ly, téng dién tich dét trong rimg ctia 01 don vi 1dm nghiép sau
khi sép nhip khoang tir 2.000 ha tré 1én, tao diéu kién dé 4p dung hiéu quéa cong nghé
hién dai trong quan ly, didu hanh hoat dong trfing, cham soéc, quan ly bao vé rimg va
dat rimg va khai thac rimg, trong d6 bao gdm cong nghé vé gidng va ky thudt tham
canh mai;

+ Pam bao t6i da nhu ciu viée 1am ctia ngudi lao ddng, bao dam quyén loi, ché
dd cho ngudi lao dong trong trudng hop phai giam bién ché hodc ngudi lao dong tu
nguyén thoi vige.

- Pé xuit sap nhdp cac Cong ty 14m nghiép truc thudce, hach toan phu thudc dé
thanh 14p Cong ty Lam nghiép hach toan phu thuc méi, cu thé nhu sau:

* Mb hinh t6 chirc hoat dong ciia Cong ty Lam nghiép hach toan phu thudc:

- Pé xuit bo may tb chirc cia Cong ty 1am nghiép 4p dung cho Cong ty 1am
nghiép Ha Giang, Cong ty 1am nghi¢p Tuyén Quang, Cong ty 1dm nghi¢p Vinh Phu:

+ Ban giam ddc 03 ngudi;

+ Cac phong ban nghiép vu (03 phong): Phong Tong hop (t6i da 06 ngudi),
Phong Lam nghiép (t6i da 07 nguoi), Phong Ké hoach-Kinh Doanh (t6i da 05 ngudi).
Trong do:

++) Phong Téng hop: Quén ly va theo ddi cac hoat dong tai chinh ciia Cong ty,
bao gdm l4p béo cdo tai chinh quéan 1y thu chi, xit Iy cac vén dé lién quan dén thué va
kiém toan; quan 1y nhén vién, tuyén dung va tuyén chon nhén vién, xdy dung chinh
sdch nhén sy va quan ly cac van dé lién quan dén loi ich va phic loi cia CBCNV.

++) Phong Lam nghiép: Quan ly qua trinh san xuft va cung cép dich vu cla
Céng ty (quan 1y ngudn nhén lyc, kiém soat chit lugng va dam bao quy trinh san xuat
hiéu qua, cong tac quan 1y bao vé dat dai, rimg trong).

++) Phong Ké hoach-Kinh doanh: Chju trdch nhiém 1ap ké hoach san xuét, tiép
can khach hang va thyuc hién céc hoat djng ban hang dé dam bao doanh thu.

+ Céc Ban trdng rimg (Tir 3-6 Ban, tly timg cong ty/khu vuc): Mdi Ban trong
rung gém: Truéng ban (hodc c6 thém 01 Phé ban), t6i da 02 can bd ky thuit va quan
Iy bao vé, tir 3-4 doi san xuét tily timg Ban trong rimg (mdi di san xudt c6 01 doi
truéng)

* Uu diém, nhuoc diém sau khi tai co céu.

- Uu diém. :

+ Quy md cdc Cong ty 16n hon s& gitp lam giam chi phi quéan 1y trén mt don 7
vi san pham. :

+ Néng cao dugc vai trod trach nhiém cla ngudi dimg dau ciing nhu cia Ban
lanh dao don vi.
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(Chi tiét tai phu luc 09)

2.1.10. Hoat dong ciia Ban quain Iy Du adn Nha mdy Bot gidy Phwong Nam

Péi voi Ban quan 1y dy 4n Nha may Bot gidy Phuong Nam: Du kién giai thé
hodc chdm dirt hoat dong sau khi xir Iy xong du 4n Nha may Bot gidy Phuong Nam.
2.2. Sdp xép don vi sw nghiép hach todn déc Igp ciia Tong cong ty

- Giir nguyén md hinh Céng ty TNHH MTV nguyén liéu gidy Mién Nam; Trién
khai thuc hién Dé an co cu lai Cong ty TNHH MTV Nguyén ligu gidy Mién Nam dén
nam 2025, tdm nhin dén nim 2030 khi dugc cﬁp ¢6 tham quyén phé duyét, trong d6
thuc hién co cdu lai, sﬁp xép lai cac phong, ban, don vi truc thudc, bd tri, str dung lao
dong phit hop v6i mé hinh tb chirc cia Cong ty. (Phu luc 09 kém theo)

- Sép xép co ciu lai lai Vién nghién ctru cay nguyén liéu gié‘iy theo muc 2.1.8.
néu trén.

(Phu luc 10 kém theo)

2.3. Sip xép, tinh gian lao dpng tai Tong cong ty

Pbi v6i cac phong, ban, don vi khong thude dién giai thé, sap nhdp: Kién toan,
sap xép té chirc bd may, tinh gon dau méi, giam cac khau trung gian; tinh giam bién
ché, co cu lai ddi ngii can bo cong nhan vién; xdy dung chinh sach thu hit ngudi c6
dirc, ¢ tai, c6 trinh d6 cao, tim huyét véi nganh gidy vao lam viéc tai Téng cong ty.

Phin d4u dén hét nam 2025, toan Tdng cong ty Gidy Viét Nam s& giam khoang
10% trén tdng sé lao dong khdi cong nghiép hién c6 tuong duwong khoang 155 nguoi
(trong d6 giam luong lao dong gian tiép khoang 3%) dong thoi ting ning sudt lao
dong 1én 20%. Tdng cong ty s& thuc hién céc giai phap sau: Tang ning suit lao dong,
ap dung tr dong hoa trong mot sé céng doan ciia diy chuyén cong nghé, dau tu mot sb
diy chuyén san xuat cdc san phim méi dé chuyén mot phin lao dong sang co s&
moi. ..
2.4. Lj trinh thuwe hi¢n co ciu lai té chirc bé mdy

Co ban hoan thanh phuong 4n co ciu lai td chirc bd may trong niam 2025.
3. Phwong 4n sir dung dit sau co ciu lai
3.1. Hoan thanh cong tic phé duyét Phwong dn sit dung dit theo quy dinh cia phdp
luat

- Téng dién tich dét cac don vi 1am nghiép dy kién giit lai sir dung sau co chu
lai 12 32.437,59 ha, Dién tich hién con va du kién giir lai dé lap PA dén 31/12/2024 1a
30.920,52 ha, chi tiét tai c4c tinh nhu sau:

Toéng dién | Diéntich | Dién tich
tich dét gitt | dukién | daduoc
STT Tinh lai sauco | gilrlaidé | cap GCN
phdnhéa |lapPA dén| QSDP
(ha) 31/12/2024 (ha)

Dién tich | Trong d6, dét
chua duge | dang bi tranh
cip GCN chip, l4n
QSDD (ha) | chiém (ha)

1 | Ha Giang 7.126,04 5.645,91 5.645,91 0 496,95
2 | Tuyén Quang 5.464,74 5.451,87 5.384,92 66,95 983,58
3 | Pha Tho 9.794,77 9.793,88 9.411,49 382,39 1.344,00
4 | Vinh Phic 1.247,89 1.252,15 1.154,00 98,15 31,63
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5 | Kon Tum 8.804,15 8.776,71 7.510,30 1.266,41 0,00

Cong 32.437,59 30.920,52 | 29.106,62 1.813,90 2.856,16

- Téng dién tich dét cac don vi 1am nghiép du kién ban giao vé dia phuong quan
Iy, sir dung 13 6.365,77 ha, chi tiét tai cac tinh nhu sau:

Diéntich | Diéntich | Diéntich | Trong dé,
dit du kién | da duge | chua duge | dit dang bi
STT Tinh ban giao vé | cdp GCN | cdp GCN | tranh chdp, |  Ghi chd
dia phuvong | QSDD QSDDb lan chiém
(ha) (ha) (ha) (ha)
1 Ha Giang 880,59 880,59 - 880,59
2 | Tuyén Quang 276323 | 2.391,82 371,51 2.684,64
3 Phi Tho = - =

4 Vinh Phic 275,83 202,28 73,55 275,83
5 Kon Tum 2.446,12 2.401,76 44,36 -
Céng 6.365,77 | 5.876,45 489,42 3.841,06

3.2. Ting cwong quan Iy, nang cao hi¢u qua sir dung xir Iy nha, dit tai don vi theo
Chi thi 47/CT-TTg ngay 24/12/2024 ciia Thi twéng Chinh Phii vé vigc ting cwong
qudn Iy, ning cao hi¢u qua sir dung xit ly nha, dat tai doanh nghiép nha nwéc

Hién nay, Téng cong ty da dugc cép thdm quyén phé duyét phuong 4n sip xép
lai, xir Iy nha dét cho céc co sé nha dat ctia Tong cong ty tai TP HS Chi Minh va mét
s& co s& nha dit ciia Tong cong ty tai Ha Ngi. Céc co s& nha dit con lai tai Tp. Ha
Noi, Hai Phong, tinh Pht Tho, Tuyén Quang, Ha Giang, Vinh Phic va Kon Tum, chua
dugc phé duyét phuong an sip xép.

Thyc hién Chi thi 47/CT-TTg ngay 24/12/2024 ctia Thu tuéng Chinh Phu vé
viéc ting cudng quan 1y, ning cao hiéu qua sir dung xir ly nha, dit tai doanh nghiép
nha nuéce, Tong cong ty tiép tuc:

- Str dung dit ding muc dich, ding ranh gi6i thira dit ding quy dinh; thuc hién
ké khai dang ky dét dai; thuc hién nghia vu tai chinh vé dét dai theo ding quy dinh;
ban giao lai dat khi Nha nuéc thu hdi dét va céc nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap
luat;

- Ra soét viéc quan Iy, sir dung nha, dét dam bao ding quy dinh clia phép luat,
tiét kiém, chdng thét thoat, tham nhiing, tiéu cuc, lang phi; chdm dirt viéc sir dung nha,
dit vao muc dich cho thué, cho muon, b tri 1am nha &, lién doanh, lién két,... khong
dung quy dinh; xir 1y trach nhiém cuta cac tap thé, c4 nhén;

- Ra soat toan bo dién tich dit dang quan 1y, sir dung dé l1ap phwong én sir dung
dét theo quy dinh ctia phap luit vé dit dai, phap ludt vé c6 phan héa khi thyc hién cb
phdn hoa; sau ¢ phin hoa tiép tuc quan ly, st dung dét theo diing quy dinh ctia phép
lut va phuong 4n sir dung dét da dugc cdp cé thim quyén phé duyét.

4. V& san xuit kinh doanh
4.1. Dw bdo finh hinh thi truong cdc san pham
4.1.1. Nhdn dinh vé thi truong gidy
Theo béo cdo cua cac td chirc nghién ctru thj trudong Grand View Research,
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MarketsandMarkets va Statista nhan dinh thi truong gidy & Viét Nam, chau A va thé
gi6i dy kién s& tiép tuc ting trudng, véi gidy tissue va gidy kraft du kién s& c6 mirc
ting truéng manh do nhu céu tiéu ding ngay cang cao va su phat trién cla thuong mai
dién tir. Trong khi d6, gidy in va viét s& c6 mic ting truong chdm hon do xu huéng sb
héa ngdy cang ting. TAm nhin dén nam 2030, cic yéu té bén viing va cong nghé sé
déng vai trd quan trong trong viéc dinh hinh thj truong gidy.

Du béo tinh hinh thj trudong gidy giai doan 2025-2026, tim nhin dén nim 2030
ciia cdc td chirc nghién ctru thi trudmg cu thé nhu sau:

Béng 1: Péi véi gidy in, viét

Thi truong Tang trudng | Du bdo ndm Du b4ao nam Dy bao nam
hang nam (%) | 2025 (ty | 2026 (ty USD) | 2030 (ty USD)
USD)
- Viét Nam 0,5-1% 0,404 0,41 0,45
- Chau A 3-4% 6,01 6,2 7
- Thé gi6i 1-2% 51 51,5 55
Bang 2: Ddi v6i gidy Tissue
Thi truomg Tang trudng | Du bdo ndm Du bdo nam Dy béao nam
hang ndm (%) | 2025 (ty | 2026 (ty USD) | 2030 (ty USD)
USD)
- Viét Nam 7-8% 0,3 0,32 0,4
- Chau A 8-9% 9 10 12
- Thé giéi 6-7% 80 85 110
Bang 3: Ddi voi gidy Kraft
Thi trudng Tang trudng | Du bdo ndm Du béo nam Dy bao nam
hang ndm (%) | 2025 (ty | 2026 (ty USD) | 2030 (ty
USD) USD)
- Viét Nam 10-12% 0,22 0,225 0,32
- Chau A 9-10% 16 16,5 25
- Thé gidi 8-9% 120 130 170

Trong nhitng nam t&i, thi truong gidy in, viét trén toan cau, tai Chiu A va Viét
Nam sé& phai thich img véi cac thay dbi do sb hoa, yéu ciu vé san xuét bén vimg va chi
phi san xut tang cao. Nhimg xu huéng nay s& dinh hinh lai cu tric thj trudng va tao
nén co hdi ciing nhu thach thirc mdi cho cac doanh nghiép trong nganh.

* Panh gia vé thuén loi, khé khian cia Vinapaco

- Thuén loi

+ Thi trudng ndi dia 6n dinh va nhu cdu tang : Nhu ciu gidy va cic san phim tir
gidy vin ting déu din tai Viét Nam. Viéc pht trién kinh té va gia ting tiéu ding ctia
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ngudi dan dang thic ddy nhu ciu tiéu thu san phim gidy, dic biét 1a gidy in va gidy vé
sinh.

+ Hb tro ctia chinh phi: Chinh pht Viét Nam hién dang c6 nhiéu chinh sich vu
dii va hd trg cho nganh cong nghiép gidy nhim giam thiéu sur phu thude vao gidy nhap
khédu. Cac chinh sach nay c6 thé tao diéu kién cho Vinapaco phat trién.

+ Piu tu cong nghé san xuat hién dai: Vinapaco da diu tu vao cong nghé san
xuit hién dai, giip ting ning suét, giam chi phi san xudt va cai thién chit lugng sén
phém. Piéu nay tao ra lgi thé canh tranh, dic biét trong viéc dép tmg tidu chuin chit
lugng ngay cang cao cua khach hang.

+ Thi truong xuét khau tiém ning: Nhu ciu tiéu thu gidy tai nhiéu thi truong
quc té, dac biét 1a khu vuc chau A, van kha I16n. Piéu niy c6 thé 1a co hodi cho
Vinapaco ting truéng xudt khiu va mé rong thi truong.

- Kho khin

+ Canh tranh tir cc ddi thu trong va ngoai nuée: Thi truomg gidy trong nude
dang canh tranh gay git, v6i sy tham gia ctia nhiéu doanh nghiép qudc té va doanh
nghiép tr nhéin trong nude. Piéu nay doi hoi Vinapaco phai ludn cai tién san phim va
t6i uu hoa chi phi.

+ Tac dong cua bién dbi khi hau va ngudn nguyén lidu: Nganh gidy phu thudc
nhiéu vao ngudn gd nguyén liéu, trong khi bién déi khi hau va céc vin d& vé& moéi
truong c6 thé anh huong dén ngudn cung. Gia nguyén liéu gd c6 thé bién dong va tao
ap luc 1én chi phi san xuét ctia Vinapaco.

+ Ruii ro vé mdi truong: Nganh cong nghiép gidy bi xem 1a ¢6 tac dong déng ké
dén mdi truong. Céc yéu ciu khit khe vé moi truomg, nhu giam khi thai va st dung
ngudn nuéce, doi hoi chi phi cao cho viée xir Iy va cong nghé xanh.

+ Bién dong gi4 thanh ning luong: Nganh gidy tiéu tén nhiéu nang lwong trong
qué trinh san xuét. Néu gi4 thanh ning lvong ting cao, Vinapaco s& phai chju ap luc
16n 1én chi phi san xuit, anh hudng dén gia thanh san phdm va kha ning canh tranh
trén thi truong.

+ Su chuyén dbi sé va yéu ciu vé phat trién bén vimg: Ngay cang nhiéu khach
hang va dbi tac doi hoi cic cong ty phai ¢ céc sang kién vé phat trién bén vimg va
chuyén dbi s6. Pay c6 thé l1a thach thirc dbi voi Vinapaco trong viéc ning cip cong
nghé va phat trién san phdm dép img xu huéng tiéu ding méi.

4.1.2. Thi trudng san pham goé ring trong

- Xu huéng tang truéng va xuét khiu: Nganh gb Viét Nam dit muc tiéu dat 20
ty USD xuét khdu vao ndm 2025, nho vio su gia ting nhu ciu tai cac thi truong My,
EU va Trung Qudc; San phdm db gb noi that van 1a thé manh, chiém ty trong I6m trong
xuét khiu, dic biét 1a cic mit hang c6 gié tri gia ting cao nhu vén ép, van MDF, va d6
noi thit tir gd rimg trbng (ngudn: vncommex.com); Hiép dinh EVFTA gitip gb Viét
Nam c6 lgi thé canh tranh tai EU, trong khi thi truong My tiép tuc 1a diém dén quan
trong (nguoén: baochinhphu.vn).

- Thach thirc vé ngudn géc va chét lugng g: Chat lugng g6 rimg tréng trong
nude con han ché, lam nganh g6 phu thudc nhidu vao nguyén l!¢u nhap khau tu My,
Canada, va chiu Phi (Ngudn: baochinhphu.vn). Céc quy dinh quéc té vé ngudn gbc
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hop phap ciia gb ngay cang khit khe, dic biét 1a quy dinh EUDR ctia EU c¢6 hié¢u luc
tir cubi nam 2024 (ngudn: doanhnghiephoinhap.vn)

- Phit trién bén vitng va chuyén dbi sb: Viét Nam dang thi diém cdp ma s ving
trong rimg dé dam béo truy xuit ngudn gbc va dap tng tiéu chuin quc té; Cong nghé
nhu drone (Mdy bay khong ngudi 14i), cam bién IoT, va hé théng do dém carbon dang
duoc 4p dung dé nang cao nang suét rimg trdng (ngudn: baochinhphu.vn). Nhitng cong
nghé ndy gitip ning cao hiéu qua rimg trong, ting gia tri kinh t& va bao vé méi truomg,
g6p phan phit trién nganh gd Viét Nam theo hudéng bén viing.

- Co hoi tir xu huéng “xanh”: Céc thi truong 16n dang wa chudng san pham g
6 chitng chi FSC va dat chuin ESG (Mbi truong - Xa hdi - Quan tri), md ra co hdi
cho gb Viét Nam néu dap tmg duogc cac yéu cdu nay. Viéc phét trién “nha méy xanh”
gitip doanh nghiép canh tranh tét hon trén thi trrong quéc té

Nhin chung, nganh gb ring trong s& c6 trién vong tang truéng manh trong giai
doan 2025-2030, nhung doanh nghiép cén tip trung vao ning cao chét lurgng gb, minh
bach ngudn gbc va tng dung cong nghé dé tan dung t6i da co hoi thi truong.

Du bdo ndm 2025: Muc tiéu xuit khu dat 18 ty USD, tiép tuc ting truéng nho
nhu ciu dd ndi thit toan ciu ting; trong 2 thang diu nim 2025, xuit khiu dat 2,52 ty
USD, ting 12,4% so véi cling ky 2024. Xu huéng chinh: Phat trién rimg trdng bén
vitng dé dap tng cac quy dinh mdi truong (EUDR, CBAM); Mé rong thi phin xuét
khdu, ¢y manh ban hang qua thuong mai dién tir; Tang cudng cong nghé ché bién,
giam phu thudc vao ngudn nguyén lidu nhép khéu. Nhin chung, xuit khiu gd cta Viét
Nam dang phuc hdi manh mé sau giai doan suy giam, nhung vén cin thich tmg véi céc
rao can thuong mai va yéu ciu bén vimng tir cac thi truong 16n. (Ngudn: goviet.org.vn;
vneconomy.vn).

Theo P& 4n phat trién nganh céng nghiép ché bién gb bén vimg, hiéu qua giai
doan 2021 - 2030, dugc Phé Thi tuéng Chinh phi Lé Vin Thanh ky Quyét dinh
327/QD-TTg phé duyét ngay 10/3/2022, mdt trong nhirng muc tiéu ctia dé an 12 gia tri
xuét khau gd va 1am san dat 20 ty USD véo nim 2025, ting hon 9 ty USD so véi hién
nay, trong d6 kim ngach xuét khau gb va san phim g dat trén 18,5 ty USD; dat 25 ty
USD vao nam 2030, trong d6 kim ngach xuét khiu gd va san phim g6 dat trén 20,4 ty
USD. Gié trj gd, san phdm gd tiéu thu ndi dia dat 5 ty USD véao nam 2025, trén 6 ty
USD vio nam 2030. Dé 4n ciing dit ra muc tiéu trén 80% co s& ché bién, bao quan gb
dat trinh d¢ va nang luc cong nghé¢ san xuét tién tién; 100% g0, san phém gd xuét khau
va tiéu ding trong nudc duge sir dung tir ngudn nguyén liéu gb hop phép, gd c6 chimg
chi quan 1y rimg bén vitng.

Trong thoi gian t&i, c6 thé nhén thiy Vinapaco c6 loi thé 16n vé ngudn nguyén
liéu gb so v6i cac don vi 14m nghiép khac trong ciing khu vure, dic biét ngudn nguyén
liéu gb da duoc cap chimg chi quan 1y rimg bén vimg FSC.

4.2. Gidi phdp thuc hi¢n cdc muc tiéu vé sin xudt kinh doanh
4.2.1. Gidi phdp vé nguén nhan lyc

Nguén nhén lrc hién nay ctia Tong cong ty duge coi 14 dugc dao tao bai ban,
twong dbi c¢6 nang luc, kinh nghiém trong san xuét bot gidy, gidy, trong rimg va quan
1y rimg trong. Tuy nhién, trong thoi dai kinh té s6, xa hoi s6 cAn phai c6 mot chién
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luge dao tao lai, tuyén dung va dao tao ban ban, thyuc chit méi co thé dap ung yéu céu
nhiém vu dén nam 2025 va céc nim tiép theo.

Yéu cau déi véi luc lugng lao dong trong giai doan tGi ddy 1a phai nang dong,
sdng tao, ¢ trinh d§ cao, tay nghé gidi, c6 kha ning thich (mg nhanh véi chuyén dbi
s, cudc cach mang cong nghiép 4.0, 5.0. Pé dat dugc cc yéu ciu nay, Téng cong ty
dyr kién tap trung giai quyét mot sé vin @& cu thé sau:
4.2.1.1. Panh gid hién trang nguén nhan luc

Trén co s& hién trang lao dong, Tong cong ty s& tién hanh danh gia chi tiét dé
xac dinh dugc diém manh, diém yéu, nhimg khé khin, thuén lgi vé ngudn nhén luc
hién c6 nhim tao ra sy sip xép, bd tri phit hop v6i cong viée, ddng thoi xdy dung ké
hoach d4o tao bdi dudng ning cao trinh d6 ngudn nhan luc sin c6 dap tng yéu cau san
xuat kinh doanh va déu tu phat trién ciia Téng cong ty dén nim 2025 va tAm nhin dén
nam 2030.
4.2.1.2. Duy tri 6n dinh va phat trién nguén nhan luc hién cé

- Hoan thién va cong khai céc co ché, chinh sach, quy dinh ciia Téng cong ty lién
quan dén cong tac can bd nhur: Quy hoach, dao tao, b nhiém va luan chuyén cén bo;

- Xay dung P& an vi tri viéc 1am cho ting vi tri cong viéc cu thé, phan cong o
ngudi, 1o viée, rd trach nhiém. Tiéu chuén va chuyén mén héa céc chirc danh cong
viéc dé gin voi cong tac dao tao, bd sung kién thirc chuyén mén, nghiép vu, quén 1y,
dao tao nguoi lao dong va can bo.

- Xay dung co ché khuyén khich, thic déy tao dong luc trong lao dong hién c6
ctia Tong cong ty:

+) Xay dung va ap dung quy ché khoén tién lwong, khodn chi phi; gin chit
luong, hiéu qua cdng viée, chirc danh cong viéc dam nhén véi thu nhéap cua ngudi lao
dong dé tang nang sudt lao dong, giam ti 1& san phdm hong gép phin ning cao hiéu
qua san xuét kinh doanh.

+) Tao ngudn lyc nhit dinh dé xay dung chinh sach, co ché khuyén khich lyuc
lugng lao dong c6 chuyén mon k¥ thuét cao (vé tién luong, thudng, dao tao, quy hoach
can bo, bo nhiém...).

+) Xay dung quy ché khuyén khich lao dong tré tich cuc tham gia dé tai, sdng
kién trong san xuét, kinh doanh va quan Iy. Uu tién bd nhiém cén bd tré c6 ning luc
vao cac vi tri chii chdt va cac vi tri quan trong trong dy chuyén san xuét.

- Tién hanh danh gi4 ning luc ciia timg can bd quan 1y va ngudi lao dong dinh
ky, xem xét kha ning ciia tirng ngudi dé 1én ké hoach dao tao va dao tao lai.
4.2.1.3. Thuee hién chinh sdach thu hut nhan tai

- Xéy dung co ché, chinh sich thu hit nhén tai, chuyén gia, nhitng cén bd c6
kinh nghiém, dic biét quyén loi gin chit véi trach nhiém cla cé nhan ngudi quan 1y,
nhét 12 ngudi dimg déu cac don vi, ¢6 chinh sach wu tién con CBCNV vao lam viéc tai
Tdng cong ty dé tao sir gén bo lau dai véi Tong cong ty;

- Hoan thién quy ché tuyén dung, cho phép sang loc t6t ngudn lao dong dau vao
@& dam bao tuyén dung dugc ngudi lao dong thuc su ¢6 kha nang, tim huyét véi cong
viéc, nhiét tinh, sang tao va gin bé lau dai véi Tong cong ty.

4.2.2. Gidi phdp qudan Iy chi dao, diéu hanh




68

- Quan ly, gidm sat tot viéc mua sém hang hoa nhim tiét giam chi phi, dam bao
dong tién déap tmg du cho hoat dong ciia Tdng cong ty trong bdi canh rat kho khin vé
tai chinh, ngudn v6n han ché.

- Cong tac xdy dung ké hoach:

+ Tiép tuc trién khai cac td, nhém nghién ctru phdi hop véi cac don vi ldm
nghiép lap du 4n déu tu trong rimg tai cac don vi 1am nghiép.

+ Nang cao chit lugng cong tic xay dung ké hoach n6i chung, dic biét 1a cong
tac xdy dung ké hoach phat trién trung va dai han dam bao sy chi dao diéu hanh mang
tinh chién lugc, chii dong, hiéu qua, théng nhét, tmg pho tét hon véi nhitng bién dong
ngdy cang kho ludng ciia thay dbi chinh sach, phép luat ciia nha nuéc va thi truong c6
tinh mé ngay cang cao.

+ Tang cudng viéc kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cic ké hoach trong Tdng
cong ty, dong thoi xem xét trach nhiém cia tap thé, ca nhén co6 lién quan trong qua
trinh thuc hién ké hoach, phén tich céc nguyén nhén khach quan, chii quan va 13i vi
pham lam can cir danh gi4, xép loai doanh nghiép, ngudi quan ly doanh nghiép va mirc
d hoan thanh cong viéc dbi véi tap thé, ca nhan.

- Tir nam 2020 dén nay, Tdng cong ty Gidy Viét Nam da tmg dung cong nghé sé
trong quéan Iy vin ban tai Téng cong ty. Budc diu cho phép tiép can, xir Iy céc van ban
dén, di cia Téng cong ty mot cach hiéu qua, nhanh chéng. Trong thoi gian téi day,
Tong cong ty hoan thanh cong tic xay dung va trién khai chién lugc chuyén d6i sb
nhdm néng cao hiéu qua quan 1y céc mat hoat dong san xuét kinh doanh cong nghiép,
quén ly tai san rimg va dét dai tai cdc don vi 1am nghiép.

4.2.3. Giai phap trng dung khoa hoc cong nghé
Péi véi cac du an ddu tr méi: Kién quyét lya chon cong nghé tién tién, cé mirc
do tu dong hoda cao, bao vé mdi trudng, tiét kiém nhién vat liéu cho céc dy an dau tu
phat trién san xut kinh doanh méi (du 4n ddu tw ddy chuyén san xuét bot gidy tdy
tring cong suit 50.000 dén 70.000 tin/nim; dy 4n gidy tissue 30.000 tin/nim v.v.).
Péi voi cac day chuyén san xut hién co:

- Thué di tac céi tao, van hanh Lo hoi Pong lyc va ban hoi cho Téng cong ty Gidy
Viét Nam dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Nghién ctru diu tu thay ddi cong nghé, thiét bi, chuyén tir viéc rira bot bing 16
chan khong thing quay sang kiéu rira vit ép tai Phin xudéng bot dé nang cao hiéu qua
rira, giam tiéu hao nang lugng.

- Nghién ctru sir dung céc ché phim sinh hoc vao viéc bdo quan nguyén liéu gd,
nguyén liéu manh tai Phin xuéng Nguyén liéu nhim giam ham luong nhua trong
manh, giam tiéu hao héa chit ndu va tiy.

- Nghién ctru diu tr cong nghé dé thay thé viéc tdy tring bot gidy bing Clo
truyén théng bing cong nghé ECF (dioxit clo) tién tién hon nhim muc dich dé ting
hiéu qua san xuat bdt, cai thién chit lugng so s¢i, bdo vé moi trudng va gidm gia thanh
san xuét tai Phan xudng bot.

- Nghién ciru ddu tur thay thé, cai tao céc hiéu chung bc mang déng, mang roi
hién ¢6 dé nang cao hiéu qua chung bc dich den, ning néng d¢ dich den > 62%, cai
thién kha ndng tai tuAn hoan hoa chit ndu (NaOH va Na2S) va tai str dung dich den
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cho muyc dich san xuét hoi, san xuét dién.

- Nghién ciru sir dung céc héa chat tro ling, hoa chit tro thoat nude cho hé théng
xdt héa nhidm thu hdi triét dé hoa chét néu, giam phac thai ra méi truong theo ciin bun
voi, giam tiéu hao véi va ton thit hoa chit & bd phén xut hoéa.

- Tiép tuc sir dung cac cac hoa chit, phu gia méi & phén w6t uét miy xeo nhu:
chit trg bao luu, bot da, tinh bot cation, phim, tang tring....dé cai thién tinh chét glay,
ting d6 bén, giam lugng gidy phé phdm va ning hiéu suft ctia ca hai may xeo gidy
hién tai.

- Tiép tuc ap dung céc tién b clia khoa hoc trong viée t dong héa, diéu khién va
chuyén dong cho cac phén trén day chuyén (ndu bot, rira bét, tay tring bot gidy, chuin
bi bot, phan ludi, phin ép, phin ép keo, phan ép quang...), dan thay thé cdc mé to hiéu
suit thap, hay bi hong hoc dé tiét giam chi phi niing lwong, trong d6 tip chung vao hé
théng bom chén khéng trung tdm va hé théng chuyén dong ctia méy xeo.

- Tiép tuc nghién clru 4p dung céc tién bd khoa hoc trong viée sir dung hoi sy
dé néng cao hiéu qua sdy tai Phan xuéng gidy (hé théng thdi gi6 néng, quat hit hodc
hé thong tudn hoan hoi sdy, hé thong thu héi nuée ngung, bay hoi, van hoi...) dé tiét
giam tiéu hao hoi sdy.

- Nghién ciru dau tu, cai tao, nang cip hé théng ling tinh dién (ESP) cua 16 hoi
thu hdi nhim muc dich thu héi hoa chét (Hop chét chira Na+), 106 hoi dét than dé giam
phéc thai byi, gidm ton thit nhiét theo khéi 16, dam bao chit lwong khi thai theo ding
quy dinh ctia Nha nudec.

- Nghién ciru tmg dung céc giai phap tién tién dé nang cao hidu qua dbt dich den
ctia 10 hoi thu hdi, trong d6 tip chung ning cao hidu qua chay cua dich, hiéu qué thu
hdi nhiét cho 16 hoi.

- Nghién ciru dau tu thay thé sir dung 16 d6t than truyén théng thanh céc 10 hoi
méi ¢6 hiéu suét cao, hiéu suit tdi thidu > 90% hoic céc 16 hoi dét da nhién lidu (ty
1¢ biomass/than khoang 60/40, 70/30 hodc 100% sinh khéi), trong d6 tin dung lai
ngudn nguyén liéu biomass 1a vé cdy, min cwa va céc phé phidm cua ché bién gd.

- Nghién ctru sir dung céc tién bo khoa hoc (ché phim sinh hoc, vi sinh, nim,
ling da cép, keo tu..) trong viéc xir Iy nuée thai & Phan xudng bot dé dam bao chét
lwong nudce thai ra méi trudong, trong d6 chu yéu la chi tiéu COD, BOD, chi tiéu mau
nhim dap (g theo quy chuin A - QCVN 12-MT:2015/BTNMT.

- Tang cudng trién khai img dung cong nghé thong tin, s6 hoa vao hoat dong sin
xuit kinh doanh cia Téng cong ty, trong d6 tip trung vao linh vir quan ly san xuét,
dinh mirc, quan ly kho, quan ly vit tu phu ting.

Dbi véi g dung khoa hoc cong nghé trong 1im nghiép:

- Tap trung nghién ctru tng dung, sir dung cic gidng cay trong sinh truéng
nhanh, niing suét cao chéng chiu dugc bio ¢, sdu bénh hai dwa vao trong rimg. Chon
loai cdy tréng phil hop v6i diéu kién 1ap dia timg khu vuc ctia Téng cong ty. Phét huy
ning luc gieo wom tai chd cua céc cong ty Lam nghiép.

- Tang cuong déu tu, ning cao ning luc td chirc nghién ciru va chuyén giao
cong nghé, hoan thién cong nghé nhén gidng, céc gidng tiém ning cho hiéu qua kinh té
cao va xdy dung thuc hién cac md hinh tréng rimg ning suét cao.
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- Ap dung cac bién phap ky thuat tham canh trong trong rimg san xuét, thyc
hién ludn canh loai cay trong trén cac lap dia hiéu qua thap. Ap dung co giéi hoa trong
san xuit 1dm nghiép dic biét trong khau phat cai tao, cudc hd, cham séc, khai thac
rimg... dé chi dong vé tién 40, chét lugng thi cong, ting ning suét lao dong, giam gia
thanh san phim, ning cao chét luong rimg tréng. Ty thudc vao timg dang lap dia,
timg viing dé trién khai 4p dung quy trinh k§ thuat dam bao hiéu qua.

4.2.4. Cdc gidi phdp vé tiéu thu san phim
a) Giai phép tiéu thu san pham gidy cac loai

- V& san pham:

+) Lién tuc cép nhat nhitng thay di vé& nhu cau, thi hiéu ctia khach hang ddi v6i
san phim, tir d6 c6 thé c6 nhirng dé xuét diéu chinh vé quy cach san phidm cho phu
hop v6i nhu cdu cia khach hang.

+) Xéc dinh rd san phim trong tim, san phim thé manh dé duy tri, phat huy loi
thé canh tranh.

+) Tiép tuc ting cudng cic bién phap quan Iy chi phi, tiét giam nang lugng va
chay may hiéu qua dé ha gia thanh dam bao strc canh tranh cho san phim. Ting cudng
cong tac quan ly vé chét lvong san phim, nd lyc cai tién, tip trung nghién ctru dam
bao chét lwong 6n dinh.

+) Tang cudng su phbi hop, gan két gitra khbi san xuét véi khoi tiéu thu @ san
xuét d4p img dung chiing loai, s lugng, tién do, chit lvong va ning cao hiéu qua.

- V& thi truong:

+) Thudmg xuyén cp nhét dir liéu vé ddi thu canh tranh, dic biét 1a thong tin vé
chinh séch ban hang cuia céc ddi thu trong nude va gidy nhap khu dé 1am co s¢ tham
muru, dé xuét chinh sach ban hang cho phi hop.

+) Nim bét, nghién ciru, tim hiéu, cp nhét tinh hinh, nhitng yéu céu cia thi
truong dé di truée don ddu, khong bi thu dong trude nhitng bién dong bét lgi, chu
dong trong ké hoach san xuét va han ché hang ton kho.

- V& chinh sach ban hang va chim séc khéch hang:

+) Trién khai c4c chinh sach hd tro thu hit khach hang méi ¢6 tiém luc, 6n dinh
khach hang da hop tac lau dai.

+) Thudng xuyén nghién ciru ra soat chinh sich ban hang, diéu chinh phu hop
v6i tinh hinh thi truong vao timg thoi diém tao diéu kién t&t nhét cho khach hang va
dam bao lgi ich ctia Téng cong ty

+) Chu trong dén cong tac cham séc hudng téi su hai long va thoa man khich
hang tao niém tin cho khach hang phat trién bén vimg.

- Vé hé théng phan phbi:

+) Cung cb hé théng cac dai ly va khach hang hién c6, bao gdm ci cic khéch
hang gian tiép 1a cac nha in, cac don san xuét tryc tiép.

+) Thay thé cac nha phan phéi gidy ché bién khong du ning lyc; bd sung thém
cac nha phén phdi tai cac khu vuc thi truong con bé ngé. Py manh phat trién thuong
mai dién tir giip san phim gidy Bai Bing nhanh chong lan toa thuong hiéu, tao buéc
tién bén vimg, doanh sb ting truéng 6n dinh.
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+) Tim kiém thém cac khach hang tiéu thu gidy kraft, cac ddi tac xuét khiu san
phim Gidy Bai Bing.

- V& cac hoat dong truyén thong, marketing;

+) Thuc hién theo hudng tao diéu kién dé ngudi tiéu ding tiép cin va biét dén
nhiéu hon nira vé cic san phim Gidy Bai Bing. Chu dgng, ting cudng cic hoat dong
marketting, quang ba, gi¢i thiéu san pham bang nhiéu hinh thirc khéc nhau, trong d6
trong tim vao céc hoat dong marketing Digital cho cic san phdm (Gidy Bai Bing,
CleverUp, kraft) theo thong diép truyén thong gin véi san xuét xanh, phat trién bén
vitng, kinh té tuén hoan, ... trén céc phuong tién trong tin dai ching nhu céc béo, dai
dia phuong va Trung uong..., cdc nén tang s6 va trén cdc san thuong mai dién tir nhu
shopee, lazada,...

+) Pay manh cac hoat dong xuc tién thwong mai nhu: t& chirc, tham gia cac hoi
chg - trién 1dm trong diém thudc chuong trinh xtc tién thuong mai quéc gia, hoi cho
dinh huéng xuat khau va hdi chg chuyén nganh dugc td chirc trong nuée nhim tao
diéu kién quang ba thuong hiéu san phim, xay dung kénh phéan phdi, phét trién thi
treong tiéu thu cac mit hang chu lue.

+) Hoan thién b nhén dién Vinapaco. Tang cudng cic hoat dong phdi hop, lién
két truyén thong - quang b, quang cdo nhu gin v6i quang céo san phdm ciia khach
hang; cac hoat dong truyén thong cua hiép hdi cac nganh nghé, co quan quan Iy vé
nganh gidy, nganh in, xuft ban, hang tiéu ding, ...

b) Giai phép tiéu thu san phdm khéi 1am nghiép:
- Giai phap vé tiéu thu gd ché bién

+ Thuc hién phén ching loai g ngay khi thiét ké khai thac, thé hién chiing
loai gb trong hd so thiét ké khai thac, dé quan ly va xdy dung phuong én tiéu thu c6
hi¢u qua. Giao cho céc don vi chi dong xay dung phuong 4n tiéu thu dé thyuc hién
dam bao hiéu qua ting doanh thu trong kinh doanh rimg.Thuc hién t6t cong tac diu
thau, déu gia trong khai thac, van chuyén va tiéu thu g nhim nang cao gia tri san
phdm gd rimg trong.

+ Thuc hién phuong 4n ché bién sau, khuyén khich xdy dung xuéng ché bién
gb tai cac don vi 1am nghiép, da dang hoéa san phédm ché bién tir gd. Han ché viée tiéu
thu gd tron tai chd, huéng ti chi yéu tiéu thu cic san phim gd sau ché bién, dé ning
cao hiéu qua kinh doanh rimg trdng tai cac cong ty 1am nghiép.

- Giai phap vé thi truong cho san pham gb

+ Tim kiém thi trudmg tiéu thu én dinh cho céc san phiam gd tron, gb xé va cac
san phim ché bién tir g rimg trong ciia Téng cong ty, dic biét 14 tiép can thi truong
tiéu thu cac san phim gb c6 chimg chi rimg FSC. X4y dyng thuong hiéu gb tron, gd xé
va cac san phim ngoai gd tir rimg trong cia Tong cong ty.

+ Pinh huéng xuét khiu céc san phim ché bién tir gd rimg trong clia Tong cong
ty ¢6 chimg chi rimg FSC. Xay dung mang ludi céc dbi tac, phat trién hé théng khach
hang tiém ning trong tiéu thu gd tron va c4c san phim tir gd ché bién cia Téng cong ty.

+ Pa dang hoa san phim gd ché bién dam bao ha gia thanh c6 strc canh tranh vé
chét lwrong, san phim trén thj trudng tiéu thy gd tai Viét Nam va Khu vuc.

4.2.5. Cdc giai phdp nédng cao hiéu qua san xudt kinh doanh khoi lam nghiép
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D6i méi toan dién cac mit quan Iy khdi 1am nghiép vé dét rimg, dét rimg, du 4n
trong rimg nguyén lidu gidy, ky thuat 1am sinh, cdc hoat dong san xuét kinh doanh.
Thuc hién co cdu lai trong d6 tdp trung b tri sép xép, huéng tinh gon, hiéu qua, thuc
hién co ché khoan nhim sir dung c6 hiéu qua ngudn lyc dit, rimg, tai san, con ngudi,
nang cao tinh hiéu qua, tinh bén vimg trong hoat dong dau tu, san xuét kinh doanh 1am
nghiép, ning cao doi séng vat chét tinh than cho ngudi lao dong khéi 1am nghiép.
4.2.5.1. Gidi phdp vé quan 1y lam sinh

- Sir dung c6 hiéu qua cic ngudn luc, tiém ning vé dit, rimg, con ngudi, bd
méy quan ly tai cdc don vi 1dm nghiép nhdm bao toan va phat trién ngudn vén dau tu
vio san xuit kinh doanh 1am nghiép.

- Tang tinh tu cha, tir chiu tréch nhiém, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh tai
cac don vi lam nghiép, dong thoi ting cudng kiém tra, gidm sat cia Tdng cong ty trong
qua trinh quan ly hoat dong dau tu va san xuét kinh doanh tai cic don vi 1am nghiép.

- Ra soat, tinh giam bo méy quan ly cac don vi 14m nghiép, ning cao chét lwgng
ngudn lyc can bd quan Iy, ning cao trinh do chuyén mon nghiép vu ciia ngudi lao
dong B4 tri can bd dung theo chuyén mén, nghiép vu, ¢6 chinh sach thu hit ngudn lao
dong c6 chét lwong cao. Pao tao, tip huin nang cao trinh d6 cua can by, dam bao dap
{mg yéu cau nhiém vu dugc giao.Cai cach ché do tién lwong, tién thudng va céc ché do
dai ngd d6i voi ngudi lao dong.

- Thyc hién ¢6 hiéu qua phuong an d6i méi quan ly tai cac don vi 14m nghiép,
sap nhap cic cong ty 1dm nghiép, thuc hién c6 hiéu qua phwong an tai co cdu ndi bd
cac don vi 14m nghiép, nhdm tinh giam bd may quan ly, tiét giam cac chi phi quan 1y,
nang cao ning suét lao dong. Nang cao doi sdng, thu nhap ngudi cia lao dong.

- Trén co s& Quy ché quan ly hoat dong khéi 1am nghiép, Tong cong ty ban
hanh Quy trinh x4y dung dy 4n, quan 1y du 4n, diéu chinh dy 4n va quyét todn dy 4n
hang nim cho dén khi két thic chu ky kinh doanh, dé cic don vi 1dm nghiép chu dong
thuc hién, dam bao tién do.

- Xay dung ban db 1ap dia cho toan bo dién tich dit ciia Téng cong ty quan ly, tir
d6 xay dung cac du 4n trdng rimg theo co ciu loai cdy trong phi hop véi timg muc tiéu
kinh doanh (trdng rimg cung cép gd NLG, cung cip g van boc, cung cip gd 16m...vv).

- Thye hién viéc xay dung dy 4n lam sinh theo ding thuc té ctia c4c don vi 1am
nghiép.
4.2.5.2. Gidi phdp vé qudn ly bdo vé rimg, dat ricng

- Da dang hoéa céc loai hinh tréng rimg theo muc tiéu da dang héa céc san phim
kinh doanh rimg tréng nhu: Tréng rimg tham canh mét do day, gb nho, rit ngin chu
ky san xuét kinh doanh tir 7 nim xudng 5 nim tao ngudn nguyén lidu cho san xuét ché
bién dim gd nguyén liéu gidy; trdng rimg gd nhd, chu ky kinh doanh 6-7 nim tao
ngudn nguyén liéu cho ché bién gd van béc phuc vu cho sin xuét ché bién gd vén ép;
chuyén héa rimg gb nho sang g 16n, chu ky kinh doanh 10-12 ndm tao ngudn nguyén
liéu cho ché bién g xé.

- Thuc hién cong tic quéan ly rimg bén vimg, phdn déu 100% dién tich rimg
tréng ctia Tdng cong ty c6 chimg chi rimg bén vimg FSC.

- Thue hién phuong 4n khodn cong doan 1a chi yéu, chi khoan chu ky ddi véi
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mot s 16 khoanh dic biét khé khin, khéng thé thuc hién khoan cong doan. Thuc hién
kiém tra, gidm sét thuc hién hop ddng khoan trdng rimg tai cac don vi, thyuc hién quyét
toan chi phi va phu luc hop ddng khoén hang nam khi c¢6 bién dbi dién bién rimg trong.

- Thyc hién xdy dyung hoan thién ban db s6 hoa quéan ly dat 1am nghiép trén nén
ban d6 VN 2000 thdng nhét quan ly dét tir Tong cong ty dén doi san xuét cac don vi
Lam nghiép, dé quan ly, sir dung dét c6 hiéu qua. Quan 1y dién tich dit, han ché cac vu
viéc tai ldn chiém dat xay ra tai cdc don vi, xdy dung cic dudng ranh giéi clng tai
thue dia dé bao vé dét tai céc hién truong d& xay ra 1in chiém, tranh chip dit.

- Phéi hop 1am viée véi co quan chinh quyén dia phwong dé khin truong dugc
phé duyét phuong 4n sir dung dat ciia Tong cong ty tai cac tinh Tuyén Quang, Vinh
Phiic, Kon Tum va xin cip lai gidy chimg nhén quyén sir dung dit cho Tdng cong ty.
Thyc hién t6t cong tac kiém tra, gidm sat quan ly, sir dung dét tai cac don vi Lam
nghiép dé quan 1y tét dién tich dat dugc giao.

- X4y dung ban db 1ap dia, phéan loai dét rimg. Xy dung phdn mém, theo doi hé
théng dir liéu khdi Lam nghiép sir dung trong toan Téng cong ty: dién bién dit dai,
dién bién dién tich va mat d6 rimg trong, dién bién chi phi va ngudn vén, tai san rimg,
dit rimg, tiét giam chi phi quan ly, giam sat.

5. Ké hoach dau tw phat trién

Trén co s phan tich diém manh va diém yéu (diém manh cia Tdng cong ty Gidy
Viét Nam la co s& ha ting twong dbi tot va ngudn g co chimg chi rimg bén vimg
FSC; diém yéu 12 ngudn vén danh cho dau tu phét trién rit han hep), Téng cong ty
Gidy Viét Nam xay dung ké hoach diu tu phat trién dén nim 2025 véi cic nguyén tic
nhu sau:

- Trong giai doan 2025:

+) Téng cong ty trién khai céc di an c6 quy md déu tu, tdng nhu ciu vén phi
hop: du 4n déu tur tru sé lam viéc va van phong cho thué tai 25A Ly Thuong Kiét; Dy
an déu tu 16 hoi méi va tua bin phét dién tai Bai Bing, céc du 4n dau tu cai tao va nang
cép cac ddy chuyén san xuit tai Bai Bang va cac dy an dau tu trong rimg nguyén liéu
glay;

+) B sung ké hoach dau tu Dy an: Dy chuyén san xuét bot gidy cong suat tir
50.000 — 70.000 tin bot gidy/nim tai Tong cong ty Gidy Viét Nam, thi trdn Phong
Chau, huyén Phu Ninh, tinh Pha Tho.

- Tiép tuc thuc hién céc dy én déu tu tréng, chim séc, bao vé rimg nhim dam
bao &n dinh ngudn nguyén lidu cho san xuét bot gidly va san pham gd.
5.1. Céc duw dn didu tw phdt trién cong nghiép

Céc dy 4n diu tu phét trién cong nghiép dén nam 2025 tAm nhin 2030 bao gdm:

- Dy 4n nhém C: dé ning cao hidu qua hoat dong cta diy chuyén thiét bj xeo
gidy hién tai ciia Tong cong ty (gdm céc du an dau tu trong diém: nang cép cai tao hé
théng xir Iy nudc thai, ddu tr hé théng ling tinh dién...va cic du an khac) v6i tong
mire dau tu du kién 200 ty ddng, trong d6 du kién gii ngan bang von ty c6 trong giai
doan khoang 61 ty dong;

- Du 4n nhom B (03 du 4n):
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+ Day chuyén san xut bot gléy cong sudt tir 50.000 — 70.000 tin bot gidy/nim
tai Tong cong ty Gidy Viét Nam véi tdng mue dau tu dy kién 1.500 ty dong, giai ngén
bang vén tu c6 trong glal doan 2025 khoang 10 ty dong.

+ Ngoai ra nhdm phét huy loi thé sin c6 ctia Tdng cong ty vé san xuét gidy
(Tissue) va linh vuc cho thué van phong dé ning cao hiéu quéa hoat dong cia Tdng
cong ty véi tong mirc ddu tu du kién 1an lwot 12 300 ty ddng va 250 ty dong, trong d6
du kién giai ngan bang von tur c6 trong giai doan 2025 khoang 10 ty dong.

Théng tin vé ké hoach ddu tu xdy dung co ban giai doan nam 2021-2025 chi
tiét xem tai Phu luc 6 - Bang 1, kém theo.

Dé ¢6 co s& lap danh muc dy 4n dau tu xdy dung nhém B, C, Téng cong ty da
to chirc danh gia ky ludng vé tinh kha thi, loai du 4n, phwong 4n du tu, phuong 4n
cong nghé, ngudn von déu tu va hidu qua cta du 4n mang lai. Chi tiét bdo cdo danh gia
tinh kha thi tirng dy an duoc dwa ra trong Phu luc 6, bang 6.

5.2. Cdc dw dn dau tw lam nghiép

Pén nam 2025, Tong cong ty tiép tuc trién khai cic du 4n tréng méi rung
nguyén liéu gidy tai cac don vi 1am nghiép thudc céc tinh phia Bic véi dién tich thiét
ké 9.590 ha véi téng mirc ddu tur 529,4 ty dong, trong d6 giai ngan bing vén tw c6 cla
Téng cong ty du kién trong giai doan 321,9 ty dong.

D6i v6i du 4n dau tu tai Cong ty TNHH MTV Nguyén liéu gidy Mién Nam tiép
tuc trién khai cong téc quan ly bao vé, phong chéng chay rimg thong hién ¢6 giai ngan
bing vén tr c6 trong giai doan 20,8 ty ddng. Ngoai ra, Cong ty du kién trong méi
738,1 ha ring bach dan va rimg keo v6i téng mirc du tu 38,2 ty ddng, trong d6 du
kién giai ngan bing vdn tu c6 trong giai doan 17,4 ty ddng.

Thong tin vé ké hoach ddu tu dw én lam nghiép giai doan 2021-2025 chi tiét xem
tai Phu luc 6 - Bang 4, kém theo
5.3. Cdc gidi phdp thuc hién ké hoach diu tw phdt trién
5.3.1. Vé d@inh huomg dau tw, nghién ciru tién kha thi, kha thi du én.

Giai doan 2021- 2025 va tdm nhin dén nim 2030, Téng cong ty du kién thuc
hién m6t s6 dur 4n dAu tu ning cdp va mé rong cho khu vire san xuét gidy tai Bai Bing
nhu: Dy chuyén san xudt PAC cong suit 6.000 tin/nam, D4y chuyén san xuit bot
gidy cong suét tir 50.000 — 70.000 tén bot gidy/nam,... Qua kinh nghiém thuc hién céc
du 4n nhitng nim qua cho thdy céng tic dinh huéng diu tu chura thue su phit hop, chit
lwong cong tac nghién ciru tién kha thi, kha thi cac du 4n con ¢6 mot sd han ché nhu:
chua tinh toan hét tit ca cac yéu t6 vé k§ thuat cong nghé, ciing nhu céc thuan loi, rii
ro, tinh chu ky ctia san phim, din dén khi trién khai khong thuc hién duoc hodic khi
diéu kién vi md thay ddi thi du 4n khong con hiéu qua va kha thi nén cac d an déu tu
lén déu khong thanh cong.

Do vay, dé dap tmg yéu cdu dau tu phat trién Tong cong ty giai doan téi, cong
tac 1ap dur 4n tién kha thi, bao c4o nghién ciru kha thi cin ¢ nhitng diéu chinh, déi méi
nhu sau:

- Thanh 14p Ban chién luge ddu tur truc thudc Hoi dong thanh vién dé tham muu
cho Hoi ddng thanh vién hoach dinh vé chién luoc, ké hoach dai han vé san xuét kinh
doanh, du tu phat trién va cac linh vire khic dé hoat dong ctia Téng cong ty di ding
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huéng. Sau khi da dinh hudng duge cac dy an d4u tu Ban chién luge dau tu tiép tuc
thue hién cong tac nghién ciru tién kha thi cac du an, xem xét tinh kha thi, cac diéu
kién can va du dé thuc hién du 4n, tham védn cdc bo phan chuyén mén lién quan,
chuyén gia c6 uy tin trong linh vuc dinh dau tu sau d6 trinh Hoi déng thanh vién xem
xét phé duyét chi truong hodc trinh cp trén phé duyét chi trvong dau tur trude khi
giao cho Ban diéu hanh trién khai l4p Béo cdo nghién ctru kha thi va thuc hién céc tha
tuc tiép theo.

- Viéc lap Béo cdo nghién ciru kha thi cac du 4n cén thiét s& thué don vi tu vén
diu nganh trong va ngoai nudc dam bao dii nang luc, kinh nghiém dé thuc hién, dic
biét cac dyu an 16n, du an quan trong. Béng thdi véi viée thué tu vén, sé lap céc td kiém
nhiém véi cdc du 4n nhé nhém B,C; c6 thé thanh 1ap td chuyén trach dé thuc hién
nghién ctru, cung cdp sb liéu, tai liéu lién quan cing véi tu vin hoan thién Béo céo
nghién ctru kha thi dy an. Céc thanh vién trong t6 dam bao vé kinh nghiém vé lap va
trién khai dy 4n dau tu, cac thu tuc phap ly lién quan ciing nhu phai am hiéu sau sic vé
linh virc dur kién s& dau tur dé két qua nghién ciru kha thi duoc tdt.

- B4o cdo nghién ctru kha thi dur 4n s& nghién ciru ky cang, cin trong, diy du
cac yéu té dé du an khi trién khai dat duoc tinh kha thi, hiéu qua vé ngfm han va lau
dai. Bao céo nghién ciru kha thi du an s€ tra 16i rd rang dugc cac cau hdi chinh sau
day: Péu tir linh vire nao, ding cong nghé gi, da thanh cong va sir dung phd bién chua,
cOng suit bao nhiéu; dia diém va quy dit xay dung du 4n; ngudn nguyén liéu diu vao;
thi truong tiéu thu san phdm diu ra; tdng mirc diu tu du 4n; tinh kha thi cta viéc sip
xép ngudn vén cho dy 4n; cac thi tuc cip phép dau tu, moi trudong, két ndi co s& ha
tAng, phong chay chira chay; lwa chon nha thau cung cép thiét bj va xay dung; hiéu qua
kinh té, lgi thé canh tranh; cic yéu tb rui ro khi thuc hién dy an; tinh chu ky va vong
doi clia san phim; viéce td chirc quan 1y dy 4n dau tu, ...

- Cong tac thdm dinh sé& thuc hién cén trong, k¥ ludng, c6 tham vén céc chuyén
gia diu nganh vé linh vire dy dinh déu tur, céc chuyén gia kinh té, tr vén dau tu,... va
ldy y kién phan bién cua céc don vi lién quan dé tranh chii quan duy ¥ chi khi quyét
dinh dau tu.

5.3.2. Gidi phdp trién khai va quan Iy van hanh cde dw dn dau tw phdt trién

Pé thuc hién thanh cong cac du 4n dén 2025, tim nhin dén nim 2030 cin dap
tmg diy da céc yéu té nhu: Dinh huéng diu tr ding dén; 1p dy 4n dau tu k¥ cang,
cén trong; Chuén bj tai chinh cho du 4n dau tu ddy du, kip thoi; Ban quan 1y dy 4n du
ning luc, kinh nghiém, nhiét huyét; Quyét tim chinh trj rit cao cta tap thé lanh dao
Téng cong ty cung co ché chinh sich ciia Tong cong ty hd trog t6i da cho trién khai
thue hién du an. Thiéu mt trong cac yéu td trén dy 4n kho c6 thé thanh cong va dat
hiéu qua nhu mong muédn.

Do véy, dé thuc hién dugc ké hoach ddu tu phét trién giai doan téi va hoan
thanh céc dy 4n diu tu phét trién mang tinh dt pha mang lai thé va lyc méi cho Téng
cong ty, tao da cho nhimg nim sau nay, thi giai phap dit ra ngoai cac yéu td da néu
cAn thuc hién céc giai phap dong bd nhu sau:

- Du trii va chuén bj diy di ngudn vén cho thuc hién dy an trude khi quyét dinh
dau tu, bao gdbm: Vén trr c6 ciia Tong cong ty, thong thudng véi cac du an 16n c6 ty
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trong chiém khoang 35-45% Téng mirc dau tw du 4n; Vén vay thwong mai va vén tir
ngudn khac, thong thuong chiém khoang 55-65% tdng muc diu tu cia dy 4n. C6 ké
hoach huy dong von kip thoi dap ung tién do thuc hién du an.

- Thanh 18p Ban quan Iy du 4n c6 di ning luc, kinh nghiém dé thuc hién quan
1y, trién khai du 4n: Viéc trién khai mot du 4n ddu tu phét trién dic biét 12 cc du 4n
16m 14 cuc ky khé khin va phitrc tap, nhiéu bude thu tuc lién quan dén céc co quan quéan
ly Nha nuéce, Phap ludt Viét Nam, va céc co quan lién quan. Do vady doi héi nhan sy
Ban quéan ly du 4n phai c6 di cac bd phan am hiéu vé thi tuc dau tu; k§ thuét cong
nghé¢; nghiém thu, giai ngan von; nhiéu kinh nghiém trong thyc hién quan ly dy an.
Dic biét 1 nhan sy Truéng Ban quan Iy du an , dbi v6i du 4n nhém A Truéng Ban
thuong 12 Pho Tong gidm ddc Tong cong ty kiém nhiém. Thanh vién Ban quéan ly du
&n c6 thé thué tu van chuyén nghiép, xen k& can b chuyén mén giau kinh nghiém cua
Tdng cong ty.

- Nang cao vai tro chi dao, giam séat cua Pang bo, Hoi df’ing thanh vién, Ban
Téng giam dbc Tdng cong ty, cing véi su quyét tAm cao cua ca hé thdng chinh tri,
danh t6i da moi ngudn luc, hd trg cac trinh tu tha tuc, cac budc phé duyét trong trién
khai thyc hién céc du 4n. Kip thoi gidi quyét, thio g& cac khé khin vudng méc trong
thuc hién dy 4n, ¢& ddy nhanh tién d6 céc cong viéc, ddng thoi khong bi chéch huéng
trong qué trinh trién khai thuc hién dy 4n dé dat dugc muc tiéu cubi cung cua du an.
5.3.3. Ké hoach nguén von dau tw phdt trién dén ndm 2025

Téng ngudn vén dau tu cic du 4n cong nghiép ctia Tong cong ty Gidy Viét Nam
dén nam 2025 1a 220 ty ddng. Trong d6, vén tur ¢6 ciia Tdng cong ty 1a 81 ty ddng, vén
vay thuong mai I 139 ty dong.

Téng nhu cdu vén cho déu tu cac du 4n tréng, cham s6c va quan Iy bao vé rimg
ciia Tong cong ty trong dén nam 2025 1 509,1 ty ddng. Trong d6, vén vay clia Ngan
hang va vén vay huy dong khac 1a 149 ty ddng (chiém 29,2% ngudn vén).

Ngubén vén tr ¢ ciia Tong cong ty bao gdbm: Ngudn vén khiu hao, lgi nhuén
hang nim va thu tir thodi v6n tai cac cong ty lién két, dau tu khac.

Théng tin vé ké hoach nguén von dau tw xdy dung co ban giai doan 2021-2025
chi tiét xem tai Phu luc 6 - Bang 1, kem theo.

Théng tin vé Bang cdn doi von dau tw tw ¢6 xdy dung co ban giai doan 2021 -
2025 chi tiét xem tai Phu luc 6 - Bang 2, kém theo.

Thong tin vé ké hoach nguon vén dau tw dw dn lam nghiép giai doan 2021-2025
chi tiét xem tai Phu luc 6 - Bang 5, kém theo.

6. Thosi von

Ty 18 vén gop ciia Téng cdng ty Gidy Viét Nam tai 07 cong ty lién két hién nay
thap, khong ¢6 quyén phit quyét. Do d6, dén nam 2025, tm nhin dén nam 2030 Téng
cong ty Gidy Viét Nam xay dung va trién khai cong tac thoai 100% vén dau tu cta
Tdng cbng ty Gidy Viét Nam tai doanh nghiép khong cin nim giit c¢d phan nhim
gidm nguy co mét von nha nudc tai cic cong ty lién két c6 két qua san xuét kinh
doanh thua 15 kéo dai, bao toan va phat trién vén Nha nuéce dau tu tai Tong cong ty,
tirng budce ndng cao nang luc tai chinh cia Cong ty me, tdp trung cac ngudn lyc cho
nhiém vu san xuét kinh doanh chinh.
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Sau khi thuc hién viéc ban hét phan vén nha nude va Nha nude s& khong nim
gitr ¢ phan tai cac cong ty. Do vy, cdc cong ty s& duge chi dong hon trong viéc quan
tri, diéu hanh va linh hoat trong viéc mé& rong, chuyén huéng kinh doanh sang cac linh
vire khac ma Cong ty ¢6 lgi thé.

Dén nam 2025, tim nhin dén nam 2030, Téng céng ty thuc hién thoai 100%
von tai 07 doanh nghiép, cu thé:

a) Pén hét 2025: hoan thanh xiy dung phwong én thodi 100% vén tai céc cong
ty lién két.

b) Pén nam 2030: Hoan thanh thwc hién thoai vén 100% tai céc cong ty lién
két, cu thé:

- Cong ty c¢b phin Tép doan Tan Mai: thodi 100% vdn teong Ung l1a 202,5 ty

dong.

- Cong ty ¢b phin Tan Mai Tay Nguyén: thoai 100% vdn twong img 1a 5,5 ty
dong.

- Cong ty c6 phin Tan Mai Mién Trung: thoai 100% von tuong tmg 1a 8,25 ty
dong.

- Céng ty cb phin Gidy BBP: thoai 100% vén twong {mg la 52 ty dong.

- Céng ty cb phin Sén Son Son: thodi 100% vén tuong tmg 12 8,12 ty dong.

- Cong ty cb phan In Phiic Yén: thoai 100% vén twong tmg 1a 4,045 ty dong.

- Cong ty cb phan Gidy Thanh Hoéa: thodi 100% vén tuong tmg 13 9,462 ty

dong.

Théng tin chi tiét vé phwong dn thodi von xem tai Phu luc 7 - Bang 1 kém theo.
7. Co ciu lai vé tai chinh
7.1. Phwong dan tai chinh

Vén luu dong cho hoat dong san xuit kinh doanh: Téng cong ty huy dong
von lwu dong tir ngudn vén vay céc ngin hang thuong mai. Han mirc tin dung cia
Téng cong ty dang thuc hién véi cac Ngan hang thuong mai (630 ty dong) ludn dam
bao va tao ving dém an cho nhu cau vén hru dong (Nhu céu vay von lru dong cia
Téng cong ty ndm 2024 trung binh tir 200-300 ty ddng). Vén cho cac du 4n dau tu
phat trién dén nam 2025 va tdm nhin dén nim 2030: Cin cir vao dinh huéng phat
trién dén ndm 2025 trong cac linh vuc san xuét gidy va san xuét ldm nghiép, cong
tac dau tu phat trién, ké hoach vay vbn va trd ng céc du 4n (khéng bao gf‘im cac
khoan no ctia du 4n Nha méy Bot gidy Phuong Nam). Téng cong ty Gidy Viét Nam
xdy dung ké hoach vén cho cic d 4n diu tu phat trién tir ngudn vén tr c6 va vén
vay cac Ngin hang thuong mai. Trong d6 vbn tu c6 clia Tong cong ty dugc huy
dong tir cac ngudn sau:

- Pén nam 2025 va tdm nhin dén nam 2030 Tdng cong ty thuc hién thay ddi
phuong an san xuét kinh doanh khéi 1ap nghiép. Trong d6 céc du 4n trong rimg tir
nam 2024 tr& di Tong cong ty dau tu t6i da 1a: 30% tong dy an déu tir trong rimg va
thu hoi vén tir cac du 4n trdng rirng da dau tu. Giai doan 2025 - 2030 thu tir cac dy
an trong rimg da dau tu 1a: 335,8 ty dong.

- Giai doan 2025-2030 vén tir khdu hao, quy dau tu phat trién... thu vé 419 ty
dong.
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- Ngoai ra trong giai doan 2025-2030 Tdng cong ty thuc hién khai thac du an
trong rimg thong tai Kon Tum va thu v& 192 ty déng von da dau tu.

Téng s6 von thu vé tir du 4n trdng rimg tai cac cong ty 14m nghiép, rimg
thong tai Kon Tum, v6n khiu hao, quy ddu tu phat trién ...dén nim 2025 va tdm
nhin dén nam 2030 Ia: 946,7 ty dong. Ngudn vén nay duoc ddu tu vao 03 du an
chinh (P4u tr m&i mot diy chuyén san xudt bot cong sudt tir 50.000 - 70.000 tin bot
tdy tring/nam; PAu tu try s& 1am viéc va van phong cho thué tai 25a Ly Thuong
Kiét, Q.Hoan Kiém, Ha Noi; Diu tw nha may san xuét gidy Tissue 30.000 tan/ nim)
v6i Tong mirc dau tu 1a 2.050 ty dong.

Tong cong ty Gidy Viét Nam x4y dung phwong an tai chinh cia Cong ty me
khong bao gébm du an Nha méay Bot gidy Phwong Nam véi cac chi tidu co ban nhu
trong Phu luc 7 - Bang 2, kém theo. Theo phuong an nay, Téng tai san cia Cong ty me
- Tong cong ty Gidy Viét Nam thoi didm 31/12/2024 12 2.132.722 triéu ddng va thoi
diém 31/12/2025 1a 2.748.737 ty ddng. Hé sé no trén von chi s& hiru tang tir 0.98 1dn
ndm 2020 lén 1.09 lan vao nam 2025.

7.2. Xir ly tai chinh
7.2.1) Xir ly tai chinh dbi véi cac khoan ng vay dau tu trong rimg nguyén lidu gidy tai
Kon Tum va céc khoan cdng ng phai thu kho doi cia Tong cong ty

Téng cong ty Gidy Viét Nam xdy dung phwong an xir Iy tai chinh ddi véi cac
khoan ng vay dau tu trong rimg nguyén liéu gidy tai Kon Tum va céc khoan cong no
phéi thu kho doi ctia Téng c6ng ty nhu sau:

- Cdc khoan no phai thu tai Chi nhanh Ha Noi

Khoan ng phai thu tai Chi nhanh Ha Noi dén ngay 31/12/2024 con hon 4,0 ty
ddng. Tdng cong ty tiép tuc phdi hop véi Chi nhanh Ha Noi va co quan tur vén luat, co
quan phép luat xtr 1y theo quy dinh ctia phap luat.

- Cdc khoadn no tai Céng ty ché bién va xudt nhdp khdu diam manh

Déi véi khoan ng phai thu tai Cong ty ché bién va xuit nhap khiu dim manh la
13,3 ty dong. Téng cong ty tiép tuc phdi hop v6i co quan tu véan ludt, co quan phap
luat xtr ly theo quy dinh cuia phap luét.

- DPéi véi cdc khodan ng khé doi tai Vin phong Téng cong ty

Khoén no phai thu tai Cong ty cb phin Gidy BBP dén nay 1a 37,6 ty dong. Tong
cong ty dang phéi hop cung véi cc ¢b dong cua don vi dé trién khai phuong én dua
Cong ty vao hoat dong tré lai vao cudi nim 2024 tao diéu kién dé thu hdi cong ng.

Déi v6i cac khoan ng con lai, Tong cong ty dang xem xét, tiép tuc phdi hop véi
don vi tu vén lut va cac co quan phép ludt trién khai cdc giai phap dé thu hoi.

- Cdic khodn ng khé d@oi tai Chi nhdnh Tp. Ho Chi Minh

Tdng s6 no phai thu kho doi tai Chi nhanh Thanh phd H Chi Minh dén nay 1a
1,295 ty ddng, Tdng cong ty dang phbi hop véi co quan tr van luat xem xét, xit Iy theo
quy dinh ciia phap luat va huéng dan cta B Tai chinh.
7.2.2) Xi Iy tai chinh déi véi Du dn Nha mdy Bot gidy Phwong Nam

Du 4n duge Chinh phii chuyén giao tir Tracodi truc thudce Tdng cong ty Pau tu
va Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC) vé VINAPACO, céc khoan ng cua Dy 4n la do
viée trién khai va xir Iy Du 4n theo chi dao ctia Chinh phu, khong do 18i chi quan cua
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VINAPACO. Phuong 4n xir Iy Dy 4n bao gdm céc ndi dung vé xir Iy dat dai, xir ly tai
san gin lidn véi dat, xir Iy tai san khong gén lién voi dat, xir 1y tai chinh, VINAPACO
& xuét phuong an xir Iy d6i véi Du 4n Nha méay Bot gidy Phuong Nam nhu sau:

a) X ly dat dai

- Sau khi duoc cip c6 thim quyén phé duyét chi trerong xir Iy Dy 4n, & dam bao
can cir thu hoi theo trinh tr phap luat, Vinapaco sé& c6 vin ban ty nguyén tra lai dit cua
Du an cho UBND tinh Long An.

- Can ctr theo quy dinh v& bdi thuong vé dit, chi phi dau tu vao dét con lai khi
Nha nuée thu hdi dét, Vinapaco dé nghi bdi thuomg chi phi du tu vao dét con lai sau
khi thu hdi dét va hd trg khac (néu co).

b) Xt Iy tai san gdn lién voi dat

Sau khi thu hdi dét, Vinapaco d& nghi bdi thudong gia tri con lai cia tai sin gin
lién v6i dit va xem xét bdi thudong chi phi thao do, bao quan tai san, may méc day
chuyén thiét bi khi di doi.

¢) Xit Iy tai san khong gdn lién véi dat

- Vinapaco thué don vi tw vin dé thdm dinh gia toan bo tai san khong gin lién
v6i dét ciia du én. Trong do, tai san dugc dinh gid gbm: Tai san l1a day chuyén, may
moc thiét bi duogc hinh thanh tir nguon von vay nudc ngoai do Chmh phu bao lanh va
tai san con lai duoc hinh thanh tir ngudn vén vay trong nudée, ngudn von khac.

- Do day la tai san cua nha nudc c6 gia tri 1on, dé dam bao tinh minh bach va
khach quan, d& nghi Chinh pht giao cho Kiém toan Nha nudc thuc hién kiém toan két
qua thdm dinh gia, 1am co s& @& cAp c6 thdm quyén phé duyét.

- Sau khi cép c6 thAm quyén phé duyét két qua tham dinh gi4 tai san cia Dy 4n
Nha may Bot gidy Phuong Nam, Vinapaco sé tién hanh trién khai cong tac td chirc ban
dAu gia theo quy dinh.

d) Phwong dn xir Iy nguon thu

- V& ngudn thu sau khi xir Iy dw 4n (ngudn thu dy kién):

Theo tinh toan so bd ciia Vinapaco thi Dy 4n du kién c6 thé thu hdi duoc véi
tdng s tién (tam tinh) 1a: 1.219.820.196.924 ddng, trong do:

GIA TRI TAI e
STT NOQI DUNG SAN THU HOI >
(Pong)
. . A gea A A o
1 Gia tri fhu hoi lién quan dén quyén sir $7.881.417.015
dung dat
|| Chi phi dau tu vao dat con lai (33 nim con
lai) 87.881.417.015
) T{én den bu giai phong mdt bang (33 nam 13.309.570.545
con lgi)
- | Chi phi san ldp mdt bang (33 nim con lai) 51.333.758.069
Gid tri tao béi quyén sir dung dat (33 nam
" | con lai) 23.238.088.401
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GIA TRI TAI f
STT NOI DUNG SAN THU HOI
3 CHU
(Pong)
I | Gi4 tri thu hdi vé tai sin giin lién véi dit 377.928.980.831
5 Chi phi thiét hai vé nha &, cong trinh xdy
dung gin lién véi dét 377.928.980.831
- | Tai san co dinh la Nha, vt kién truc 377,928 980.831
. . " A gas ~ 4 A
I G'l.a t:'; thu hoi vé tai san khong gin lién 754.009.799.078
véi dat
3 Til san ¢O dinh la day chuyén san xuat bot 795 421.391 462
giay
4 | Tai san c6 dinh 1a may méc, thiét bi phu trg 15.042.882.959
5 Tai san 1a hang ho6a ton kho va cong cu dung 13.545.524 657
cu
TONG CONG 1.219.820.196.924

(S6 liéu ndy chi 1a wéc tinh, dé x4c dinh dugc chinh x4c gid tri cén phai duge co quan
: ¢6 chuyén mon thuce hién tham dinh gia).

- Vé phuong an xir Iy nguon thu cia dy én:

Theo bdo cdo tinh chinh ciia Ban QLDA Nha may Bot gidy Phuong Nam,
ngudn vén ctia Dy 4n thoi diém ngay 31/12/2024 1a: 3.169.383.819.290 dong. Trong
khi d6, theo wGc tinh gia tri tai san ciia Dy an dy kién c6 thé thu hdi néu trén la:
1.219.820.196.924 ddng thi sau khi tién hanh xir Iy Dy an s& gdy ra mit von véi sb tién
la 1.949.563.622.366 ddng (S6 lidu nay s& thay doi phu thudc vao gia tri thuc hién
thuc té).

Ngay 08/11/2024, Vin phong Trung wong Péang c6 Cong vin sd 12079-
CV/VPTW thong béo ¥ kién chi dao ciia B§ Chinh trj vé chi truong va phuong 4n xir
Iy Dy 4n Nha may Bot gidy Phuong Nam.

Ngay 12/12/2024, By Coéng Thuong c6 Coéng vin s6 1091/BCT-CN gtri
Vinapaco vé viéc trién khai thuc hién két luan cia BO Chinh tri vé chii truong va
phuong 4n xtr Iy Dy 4n Nha may Bot gidy Phwong Nam.

Trén co s& ¥ kién chi dao néu trén va Bo Chinh tri da dong y chi truong cho
phép ap dung mot sé co ché dac biét dé xir ly dut diém Dy 4n, do d6 Vinapaco xin dé
xuiit xdy dung phwong an xir 1y tai san ciia Du 4n theo nguyén tic nhu sau:

+) Tai san hinh thanh tir ngudn vén ciia don vi nao thi gié tri tai san thu hdi sau
khi thanh ly s€ trd cho don vi dé.

+) Trong trudng hop tai san dugc hinh thanh tir nhiéu nguén vén thi s& duge
thanh toan theo thir tu nhu sau:

++) Tra cho céc don vi c6 phin vén cho vay hinh thanh tai san trudc
(Ut tién don vi c6 tai san bao dam tién vay).
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++) Tra cho cac don vi c6 ngudn vén con lai theo ty 1& déu tu hinh thanh
tai san.

+) Dbi voi phin con lai cia khoan tién phai tra Quy tich luy tra ng nudc ngoai
clia BO Tai chinh, cac khoan vay ctiia Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha
nuée (SCIC) va Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB) néu khong con ngudn dé tra s&
thyc hién xoa ng theo co ché dic biét tai Cong vin sd 12079-CV/VPTW ngay
08/11/2024 ctia Van phong Trung wong Dang.
7.3. Gidi phdp vé tai chinh

Tang cudng quan 1y chi phi, ting hiéu qua sir dung von. M& rong quan hé tin
dung, tim ngudn vén 1ai suit thip, giam chi phi tai chinh.

- Béi v6i cong ng phai thu: Tang cudng quan ly cong ng khong dé tiép tuc phat
sinh ng phai thu khé doi. Tiép tuc trién khai céc nhom, td don ddc thu hdi cong ng dé
xem xét tinh chét dbi voi timg khoan ng. Tir d6 dwa ra céc phwong an xir ly phit hop
d6i voi cac khoan ng phai thu nay.

- Péi véi cong ng cia dur 4n Nha may Bot gidy Phuong Nam: Trién khai nhanh
viéc xr Iy du én theo phuong an duge Chinh phi phé duyét.

- Déi voi Cong ty TNHH Mot thanh vién Nguyén liéu gidy Mién Nam: Téng
cong ty ting cudng chi dao, kiém tra, gidm sat trong qua trinh thuc hién phwong én
diéu ché rimg thong ciia Cong ty, dim bao hiéu qua nhim thu hdi vén da dau tu dé tra
ng cho Ngédn hang Phit trién va von vay ciia Tng cong ty. Dam bao bd tri ngudn von
ddi g cho cac du 4n déu tu trong rimg ciia Cong ty.

- Khai thong ngudn vén diu tur tréng rimg khu vire céc tinh phia Bic va tinh Kon
Tum, dan cn bing vn vay dau tu tréng rimg va von tu ¢6 dén nam 2025.

- Tép trung trién khai mot cach ¢ hiéu qua, ding quy dinh cta phép luat cong
tic thoai von tai cac don vi lién két va dau tu khac ctiia Tdng cong ty. St dung ¢6 hiéu
qua ngudn vén thu hdi duge tir thoai vén vao san xuit kinh doanh va dau t phat trién
clia Téng cong ty.

- Timg budc ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh san phdm gidy Bai Béng,
gidy tissue va cac san phim 14m nghiép, tao diéu kién tich liiy vn cho cong tac dau tu
phat trién ctia Tong cOng ty.

8. Giai phap vé quén trj doanh nghiép

DPén nam 2025, tAm nhin dén nim 2030 Tdng cong ty Gidy Viét Nam tiép tuc
trién khai cong tac kién toan va ning cao chét lugng bd may quan ly; hoan thién hé
théng cac quy ché quan 1y va hoan thién thiét ché vin héa doanh nghiép.

8.1. Kién toan, sdp xép va ning cao chit lugng by mdy quan Iy

- Tiép tuc ddy manh sip xép, tinh gian td chirc, bd may, thuc hién t6t cong tac
quy hoach, dao tao, bd tri can by di phim chét dao dirc, trinh do, nang lyc chuyén
mon dé 1am t6t vai tro 1anh dao, quan 1y Tong cong ty va céc don vij clia Tong cong ty,
chi trong t&i can bd lanh dao, quan ly cac don vi hinh thanh sau khi sap nhép va lam
dai dién phan vbn ciia Tdng cong ty dAu tur vao cic don vi lién két va du tu khéc;

- Thye hién nghiém tic cdng téc luan chuyén can by nhdm phat huy kha ning ciia
c4 nhan, bdi dudng va dao tao can bg; bén canh d6 lam giam tac dong ti€u cyc, tranh
strc i, bao thu khi can b chi lam tai mot vi tri trong nhiéu nim cong tac;
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- Thi diém x4y dung mo hinh thi tuyén mét s6 chirc danh cén b lanh dao quan ly
nhu: Gidm dbc, ké toan trudng cac cong ty 1am nghiép va céc don vi khéc;

- Tao méi trudng, diéu kién 1am viéc vé moi mit, nang cao thu nhap dé can b va
ngudi lao dong yén tdm cbng tac, cong hién cho Témg cong ty.
8.2. Xay dung va hoan thién hé thong cdc Quy ché quan Iy ndi bj

- Tiép tuc tap trung hoan thién va ban hanh céc quy ché quan ly noi bd, nhit la
Quy ché quan 1y tai san, Quy ché quén Iy khéi 1dm nghiép, quy ché mua sim, Quy ché
ban hang nhdm nang cao hiéu lyc, hiéu qua cong tac quan ly cic ngudn tai nguyén
duge Nha nude giao. Giam sét chit chd viée thwe hién cac quy ché quan 1y ndi bo da
¢6 va cac dinh mirc kinh té - ky thuit.

- Xem xét b6 sung, hoan thién quy ché hoat dong ctia cic don vi trong Tong
cong ty, quy dinh rd nghia vy, trach nhiém ctia ngudi dirg dau va c6 ché tai xir ly khi
ngudi dimg dau khong hoan thanh nhiém vu.

8.3. Xay dung chién lwgc phdt trién nguén nhéan lwe

Chién lugc dao tao phat trién ngudn nhan luc dwoc xdy dung trén co s& ké
hoach phat trién san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty Gidy Viét Nam dén nam 2025,
tam nhin dén nam 2030 , cu thé nhu sau:

8.3.1 Pén nam 2025

- Xay dung chuong trinh va ké hoach dao tao gén véi nhu cau cong viéc, xac
dinh trong tdm dao tao phi hop v6i nhu cau sir dung lao dong va dic thi nganh nghé
clia Téng cong ty;

- T6 chirc thuc hién t6t cong tac dio tao va di kém véi danh gia hiéu qua sau
dao tao dé xdc dinh 15 chét lugng dao tao, lam co s& rit kinh nghiém cho céc 16p, khoa
hoc sau dugc t chire tét hon va tiét kiém duoc chi phi dao tao cho Tong cong ty (mdi
nim td chirc dao tao kém cap cho khoang 200 lugt cong nhén tai cic don vi thudc
Tdng cong ty Gidy Viét Nam).

- Tiép tuc giri lao dong, can bo ky thuét dén cac co sd, Vién, Truong, Trung tim
nghién ctru lién quan dé dao tao (dw kién mdi nam cir 10 - 30 nguoi di dén cac co s&
noi trén dé dao tao).

- Pbi véi cac 16p dao tao cho can by quan 1y cdp trung: Tap trung véo cac 16p
quén tri san xuit, quan tri kinh doanh, quan tri tai chinh, quan tri chudi cung tng, ky
ning phan tich, thiét ké cong viéc, phat trién ki ning quan ly va lanh dao cho ki su tré,
nghiép vu quan 1y dé ning cao hon nita trinh do chuyén mén nghiép vu, tham quan,
hoc tép trong va ngoai nudc (mdi nam td chirc tir 2 - 4 16p theo céc ndi dung trén, mdi
16p 75 - 80 hoc vién).

- P6i véi cac ngudn cén bd chirc danh cip cao duge Tong cong ty tap trung dao
tao cac lop hoc quan tri chién lugc, quan tri cao cz"ip, quan tri tai chinh, quan tri ri ro,
k§ nang lanh dao, dam phan, kién thirc hoi nhap kinh té quéc t& (mbi nam tb chire tir 1
- 2 16p theo cac ndi dung trén, mbi 16p 40 - 50 hoc vién).

8.3.2. Giai doan 2025-2030

- Thue hién tdt cong tac quy hoach ngudn nhén luc trén co s& hién c6 va nhin
luc du kién tuyén dung cho céc du an dau tu méi, du 4n dau tu mé rong hodc nang
cong suit;
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- C6 ké hoach phéi hop v6i cac truomg dai hoc, cao ding dé tap trung dio tao
lye lrong lao dong mot s nghé, linh vuc nhu: Cong nghé thong tin, cong nghé gidy,
do ludong didu khién trong nganh gidly, sira chita thiét bi nganh gidy,... dé c6 du lyc
lrong lao dong k§ thudt lanh nghé, dap tmg dugc nhu ciu phat trién clia Tong cong ty
va tac dong cua chuyén ddi s va cudc cach mang cong nghiép 4.0;

8.4. Xdy dung thiét ché vin héa doanh nghiép

Téng cong ty tap trung hoan thién co ché chinh sach, tao hanh lang phap ly tao
dong lyc khuyén khich, thic diy cho mdi ca nhan hodc tip thé phit trién kha ning
sang tao; ludn sin sang hop tac, gitip do 1an nhau trong cong viéc; tao gan két va moi
trrong than thién giira céc thanh vién trong ciing td chirc, chia sé, hd trg, doan két, c6
tinh ky luit cao; 1am cho ngudi lao dong ludn tu hao vé doanh nghiép noi minh cong
tac, tu hao 1a ngudi thue hién st ménh nhip cu lan tda tri thirc trong toan xa hoi.

V1. TO CHUC THUC HIEN
1. Khai toan kinh phi thyc hién dé 4n

Tdng kinh phi: 27,248 ty dbng, trong do:

- Kinh phi ra soét, do dac, cim mdc, cip gidy ching nhin quyén sir dung dit,
thué dit cia Tong cong ty Gidy Viét Nam trén dia ban céc tinh, ngudn kinh phi trich tir
ngan sach Nha nudc.

- B sung vén diéu 1é: 0 dong.

- Kinh phi thyc hién nhiém vu cong ich: 0 df’)ﬂg.

- Giai quyét lao dong doi du céc don vi co cdu lai véi kinh phi udc tinh chi tra
trong truong hop lao dong xin cham dit HDLD khoang 26.868.000.000 dong.

- Kinh phi khéc khi giai thé sip xép lai doanh nghiép khoéng 380 triéu ddng.

2. T6 chirc thue hién dé 4n

- Tién d¢ thuc hién dé 4n:

+ Céc hang myc thudc thim quyén phé duyét cia Bo Cong Thuong: Tong cong
ty s& trién khai thuc hién Dé 4n co céu lai dén nim 2025, tim nhin dén nam 2030 khi
dugc céc co quan c6 tham quyén phé duyét.

+ Cac hang muc thudc thim quyén ciia Tong cong ty: Tong cong ty s& chi dong
trién khai thuc hién gitp Ban lanh dao Téng cong ty c6 thé chi dao, diéu hanh, kiém
sodt don vi hiéu quéa, huéng t6i phat trién bén vimng;

- Phan cong trach nhiém cu thé cho céc bo phan chuyén mén ctia Téng cong ty
thuc hién dé an: Giao ban Tdng gidm dc Téng cong ty chi dao cac don vi, phong, ban
chuyén moén, céc don vi hach todn phu thugc, cac don vi hach toan doc lap, don vi su
nghiép, thuc hién theo ding chirc ning.

VIL DU KIEN HIEU QUA VA TAC PONG
1. Vé kinh té

Trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh dén nim 2025, tdm nhin dén nam
2030 néu tai Phan II, Muc V cta P& 4n co céu lai cho thdy: Viéc trién khai thyc hién
dé an co céu lai Tdng cong ty mang lai hiéu qua kinh té cao:

- Hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty me - Tong cong ty nim sau ting
hon nam trude, tinh gian diu méi, tiét giam chi phi quan ly.
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- Giam sb lugng cac don vi ldm nghiép, tang tinh chi dong trong hoat ddng sin Xuét
kinh doanh, ting ning suét rimg trbng tai cac don vi lam nghiép; Tir nim 2024, Tong
cong ty chi tham gia vén dau tr t6i da 30% cho céc dy 4n tréng, chim séc, quan Iy bao
vé rimg. Ning cao hé s6 sir dung dit tai cac don vi 1am nghiép.
2. Vé xa hoi

- Sir dung hiéu qua hon ngudn tai nguyén dit dai duge Nha nude giao.

- Tang ngudn thu cho Ngén sach Nha nude, dia phuong.

- Néng cao trinh d¢ dén tri, gop phén tich cuc vao viéc han ché dt nwong riy,
xo4 do6i giam ngheo.

- Giir virng 6n dinh an ninh chinh tri, dam bao trt tr an toan xa hdi trén dia ban
cac don vi Téng cong ty Giéy Viét Nam hoat dong.
3. Vé mbi truomg

- Tirng bude trién khai quy trinh san xuét kinh té xanh, kinh té tudn hoan véi
quy trinh san xuit khép kin, chét thai dwoc tai sir dung va tré thanh nguyén lidu san
xudt gop phin giam tic dong tiéu cuc dén méi trudng, bao vé hé sinh thai, sirc khoe
con nguoigiam.

- Hinh thanh nhitng viing san xuét cy nguyén lidu gidy tap trung gép phin bao
vé moi truong, han ché 1ii lut, duy tri ngudn nuéce, chéng x6i mon, bao vé tai nguyén
dit, tai nguyén rimg va méi truong sinh thai.
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PHAN III

KET LUAN VA KIEN NGHI

I. KET LUAN .

Trén co s& phan tich co hdi, thach thirc, diém manh, diém yéu, Tdng cong ty dé
Xuat céc giai phap ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh chu yéu tip trung vao céc
ndi dung nhu: Co céu lai tb chirc, bd méy ctia Tdng cong ty theo hudng tinh gon, giam
t6i da dau mbi 1a cac don vi hach toan phu thudc; co cdu lai Quan tri doanh nghiép voi
trong tdm 1a hoan thién co ché, chinh sach quan ly ndi by va phat trién nguf’in nhan lyc;
Tap trung du tu nhitng dy 4n ¢6 téng mirc va quy md dau tu phit hgp déng thoi cho
phép phat huy tiém nang, loi thé clia Tong cong ty; Ap dung cong nghé sb trong quan
Iy va san xuét dé tiét kiém tai nguyén, tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua va giam
thiéu 6 nhiém mai truong.

IL. KIEN NGHI

1. Bé nghi B6 Cong Thuong xem xét, phé duyét cac du 4n du tw phat trién
dén nam 2025 tim nhin dén nim 2030 khi Tng cong ty Gidy Viét Nam c6 céc td
trinh vé viéc xin phé duyét chi trrong dau tu duy 4n.

2. Pé nghi Bo Cong Thuong bio cdo Chinh phii ¢6 ¥ kién chi dao UBND céc
tinh, thanh phé: Vinh Phuc, Tuyén Quang, Kon Tum, Tp. Ha N§i sém xem xét, phé
duyét phuong an sir dung dét cho Téng cong ty Gidy Viét Nam.

3. D& nghi UBND céc tinh Ha Giang, Tuyén Quang, Pht Tho, Vinh Phiic xem
xét cp lai gidy ching nhén quyén st dung dét cho Tdng cong ty Gidy Viét Nam dbi
v6i cac tai san dét 1am nghiép thugc Tdng cong ty theo ding cac quy dinh cia Nha
nuée vé quyén sir dung dit.

4. Pé nghi Bd Cong Thuong tiép tuc c6 ¥ kién véi UBND tinh Thanh Hoéa dé
xir Iy dut diém khoan ng phai thu ciia Téng cong ty tai Cong ty lam nghiép Lang
Chanh va CiAm Ngoc da ban giao tir Téng cong ty Gidy Viét Nam sang UBND tinh
Thanh Héa quan ly tir ngay 05/05/2017.

Vin dé co cdu lai ciia Tong cong ty Gidy Viét Nam tré nén cép bach truée doi
héi ctia qua trinh hdi nhap kinh té qudc té, phit trién kinh té xa hoi va su phat trién cta
nganh gidy Viét Nam. Co céu lai Tong cong ty Giéy Viét Nam nhiam sip xép, tb chirc
lai cac don vi, ngudi lao dong, hé thdng san xuét, hé thong tai chinh, hé théng phén
phdi va thi truong tiéu thu... Sy sip xép, thay d6i mot cach toan dién, theo quy trinh
chuén s& tao cho Téng cong ty Gidy Viét Nam cé nhitng bude dot phd méi, nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh, thich g truéc yéu cau clia sy phét trién, hoi nhap kinh
té qubc té tir d6 tao loi thé canh tranh bén vimg, ning cao vi thé cia Tong cong ty
Gidy Viét Nam tai thj trudong trong nudc va trén truong quéc té.

Trén day 1a D& 4n co clu lai Téng cong ty Gidy Viét Nam dén nim 2025 tim
nhin dén nim 2030, Téng cong ty Gidy Viét Nam kinh trinh B Coéng Thuong xem
xét, phé duyét./.
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