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Vé viéc phé duyét Pé 4n co cau lai Tong cong ty Gidy Viét Nam den nam
2025, tam nhin dén nim 2030

BO TRUONG BQ CONG THUONG

Cdn cit Nghi dinh s6 40/2025/NP-CP ngay 26 thang 02 nam 2025 cua
Chinh phit quy dinh chitc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chitc ctia Bé

Cong Thuong;
Cén cir Lugt Quan Iy, sir dung von nha nudc dau tw vao san xudt kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Cdn cir Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13 thdng 10 ndm 2015 cia
Chinh phu vé dau tw von nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von,
tai san tai doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh sé6 32/2018/NP-CP ngay 08 thing 3 nim 2018 cia
Chinh phii vé sica dbi, bé sung mét sé diéu cia Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP
ngay 13 thang 10 ndm 2015 ciia Chinh phii vé dau tw vén nha nude vao doanh
nghiép va quan ly, sw dung vén, tai san tai doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thdng 11 nidm 2020 cia
Chinh phii siea doi, b6 sung mét sé diéu cia Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP
ngay 16 thang 11 nam 2017 ciia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép nha nuée
va cong ty trdch nhiém hitu han mgt thanh vién do doanh nghiép nha nwde dau
tw 100% von diéu 1¢ thanh céng ty 6 phan Nghi dinh 56 91/2015/ND-CP ngay
13 thang 10 nam 201 5 ctia Chinh phii vé dau tw von nha nude vao doanh nghiép
va quan Iy, sir dung von, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh sé 32/2018/NP-
CP ngay 08 thang 3 ndm 2018 ciia Chinh phii vé sira doi, bé sung mét sé diéu
ciia Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13 thang 10 nidm 2015 ciia Chinh phii vé
dau tu von nha nude vao doanh nghiép va quan Iy, st dung vén, tai san tai
doanh nghiép,

Can cit Nghi dinh 23/2022/ND-CP ngay 05 thdng 4 ndm 2022 ctia Chinh

phii vé thanh 1dp, sdp xép lai, chuyén doi SO hitu, chuyen giao quyén dai dién
chit s hitu tai doanh nghiép do nha nude ndm giiv 100% von diéu Ié;
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Can cir Nghi dinh 56 1 67/2024/ND-CP ngay 26 thang 12 nam 2024 cua

Chinh phi sira doi, bé sung mot s6 d:eu cuia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay -

13 thang 10 nam 2015 cia Chinh phu vé dau tw von nha nude vao doanh nghiép
va quan ly, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép da dwoc sira déi, b6 sung tai
Nghi dinh so ' 32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 nam 2018 cua Chinh phu va Nghi
dinh s6 140/2020/NDP-CP ngdy 30 thang 11 nam 2020 cua Chinh phu;

Cén cie Quyét dinh s6 360/0D-TTg ngay 17 thang 3 nam 2022 cua Thu
tudng Chinh phi phé duyét Pé dn “Co cdu lai doanh nghiép nha nudc, trong
tam la tdp doan kinh té, z‘ong cbng ty nha nudc giai doan 2021-2025";

Can cu Chi thi s6 33/CT: -TTg ngay 10/9/2024 cia Thu tuéng Chinh phi
Pham Minh Chinh vé thiic ddy cong tde sdp xép, déi méi va | phdt trién, ndng cao
hiéu qua hoat dong cua cong ty néng, lam nghiép theo két ludn cia B6 Chinh

tri;

Can cur Quyet dinh so 2760/QD -BCT ngay 14 thang 12 nam 2022 cia Bj
Cong Thuong vé viéc ban hanh Diéu 1¢ T6 chitc va hoat dong cia Téng céng ty
Gidy Viét Nam; : _

Xét dé nghi ciia Tong cong ty Gid:y Viét Nam tai cdc To trinh s6 43/TTr-
GVN.HN ngay 22/01/2025 va To trinh so 98/TTr-GVN.HN ngay 02/4/2025;

Theo dé nghi cua Vu truong Vu Ké hoach, Tai chinh va Quadn Iy doanh
nghiép,

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét “Pé 4n Co cdu lai Tong cong ty Gidy Viét Nam dén
nam 2025, tim nhin dén nim 2030” véi c4c ndi dung chinh sau:

I. MUC TIEU

It Nang cao hiéu qua hoat d6ng cua Tong cong ty G1ay Viét Nam, tich
cuc d6i méi sang tao trong'quan tri, nang cao nang sudt, chat lugng, hidu qua va
suc canh tranh cta Tong cong ty Gidy Viét Nam trén thi truong, nang cao ty
suét loi nhuan trén vén chi s& hit, cai thién méi tnro‘ng san xuit va déng hanh
phét trién cong ddng phu hop véi nhu ciu phat trién va xu thé ctia xa héi. Trong
do:

- Pén nam 2025:

+ Hoan thanh céng téc phé duyét dy 4n dau tu trong diém vé san xudt bot
gidy va gidy tissue dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh va bao toan von nha
nudc theo quy dinh cia phap luat.

+ Sap xép m6 hinh té chirc: Co cAu lai manh mé vé té chirc bd may, sip
xép lai, s4p nhap dé giam cac phong ban, don vi san xuét, don vi hach todn phu
thuge cho pht hop véi tinh hinh hoat dong ciia Tong cong ty Giay Viét Nam.
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+ Hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh trong nim 2025 trong dé
doanh thu va san lugng ting tir 8% tr& lén.
- Giai doan 2026- 2030

+ Tép trung trién khai hoan thanh dAu tu céc dy 4n trong diém vé san xuét
bot giay va giay tissue sau khi dugc phé duyét.

+ Hoan thanh céc chi tidu san xuét kinh doanh trong giai doan 2026-2030
trong d6 doanh thu va san lugng tang 10% tro lén.

2. Co céu lai tai chinh cia Cong ty me - Tong cong ty Gidy Viét Nam
dam bao quan ly chit chg, bao toan va phat trién von, tai san nha nudc tai doanh
nghiép; dam bao du ndng luc tai chlnh dé dau tu cac du an trong diém va day
manh xir ly c6 hi€u qua cac ton tai, yeu kém trong hoat dong dau tu kinh doanh
dam bao viéc lam, tirng budc nang cao thu nhap, doi séng ctia nguoi lao dong.
Trong d6 tap trung x4y dung 16 trinh phit hop thuc hién thoai vén tai cic doanh
nghiép hoat dong kém hiéu qua, khong thudec nganh nghé kinh doanh chinh cta
Téng cong ty.

P6i méi, nang cao hiéu qua hoat dong cua cdc cong ty lam nghl@p truc
thudc theo két luén cua B6 Chinh tri s6 103-KL/TW ngay 02/12/2024 vé tlep tuc
thuc hién Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 ctia B Chinh tri vé tiép tuc
sap xép, d6i méi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cua cong ty nong,
1am va Chi thj 33/CT-TTg ngay 10/9/2024 ctia Chinh phu vé thuc dy cong tac
sdp xép, ddi méi va phét trién, ning cao hiéu qua hoat dong cuia cong ty nong,
1am nghiép theo két Juan ctia B4 Chinh tri.

II. NOI DUNG
1. Nganh, nghé kinh doanh

Téng cong ty Giéy Viét Nam tiép tuc tap trung thuc hién cac nganh, nghé
kinh doanh chinh va mdt s6 nganh, nghé truc tiép hd tro cho nganh nghé kinh
doanh chinh theo quy dinh tai Diéu 1& T6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty
va c4c vin ban diéu chinh, b sung dugc cap ¢6 tham quyen ban hanh theo quy
dinh ctia phép luat. :

2. Phuong 4n ¢o c4u lai tai chinh
a) Phuong dn co céu lai tai chinh cia Céng ty me - Tong cong ty

- Xay dyng céc ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién 5 nam
va hing nim dam bao str dung t6i wu, linh hoat cac ngudn vén véi muc tiéu bao
toan va phat trién vén, dam béo céc chi tiéu an toan tai chinh theo quy dinh.

- Tiép tuc duy tri vén didu 1& ctia Céng ty me - Téng cong ty Gidy Viét
Nam trong giai doan tir nay dén hét nam 2025 13 1.213.000.000.000 dong (mét
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nghin hai tram mudi ba ty ddng) dong thoi nghién ciru, xdy dung phucmg an
ting von didu 1 phu hop trong glal doan dén nam 2030 trinh c4p c6 thdm quyén
phe duyét dé dép tmg yéu cau vé vén cho san xuit kinh doanh va dau tu phét
trién ctia Tong cong ty.

- Hoan thién va nang cao hiéu qua cong tdc quén tri tai chinh ké toan,
quan ly tai san va nguc")n von, tang cudng quan tri hang tdn kho, sir dung tai san
cb dinh.

- Co céu ngudn luc tai chinh tai Céng ty me - Téng cong ty Gidy Viét
Nam dam bao nang luc dau tu vao cac dr 4n quan trong va trong diém tao dot
pha trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty; phat huy vai tro din
dit ciia Cong ty me - Tdng cong ty trong viéc dmh huéng, ddu tu mé rong trong
toan Tong cong ty, ning cao hiéu qua sir dung von.

- Nghién ciru, ra soét tinh hinh, co cdu tai chinh tai cdc don vi thanh vién
dé kip thoi c6 nhimg giai phap, phwong 4n nang cao ning luc ti chinh va hiéu
qué str dung von; Tang cudng cong tic kiém tra, giam sat dé kip thoi ¢ nhing
bién phap xt ly, khic phuc déi v6i nhimg don vi c¢6 hidu qua san xuat kinh
doanh thip, c6 dau hiéu mét an toan vé tai chinh.

- Quyét liét thuc hién cc giai phap dé tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty Glay Viét Nam, nghiém tic thuc hién cac
quy dinh ctia Luat thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

b) Ra sodt, danh gid toan dién tinh hinh thuc té hoat dong san xudat kinh
doanh cia cdc cong ty lién doanh, lién két va cdc cong ty cé von gop cia Tong
cong ty Gidy Viét Nam nham lam ré thuc trang ciia timg doanh nghiép, dw dn
dau tu, dac biét xdc dinh cdc khoan dau tw dan trai, ngoai nganh, khéng thudc
linh vuc kinh doanh chinh, ciing nhw cdac dw an dau tw thua 1o, kém hiéu qua dé
co phuong an xu Iy kip thoi, nham giam thiéu téi da tén that cho Nha nude.

' ¢) Xt Iy diit diém dbi véi Dy dn Nha mdy Bt gidy Phiwong Nam theo
quyét dinh cua cap co tham quyéen.

3. Phuong 4n co cau lai nhan su, t6 chitc va quéan tri doanh nghiép

a) Céng ty me - Tong cong ty

- Duy tri Cong ty me - Téng cong ty tiép tuc la cong ty trach nhiém hiru

han mét thanh vién do Nha nuéc nam gitt 100% von diéu 1& phi hop Quyet dinh

s6 2760/QD-BCT ngay 14 thang 12 nim 2022 cia B Céng Thuong dén nim
2025.

- Nghién ciru xay dl,rng phu'ong an to chuc lai Cong ty me - Tong cong ty
phu hop theo Chl dao cta cap c6 thim quyén sau khi hoan thanh xir Iy Dy an
Nha may Bot gidy Phuong Nam trong giai doan dén nam 2030.
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- Co céu lai td chirc b may cta cac doanh nghlep thanh vién ‘theo dinh
hudng tinh gon, giam dau méi, khéc phuc tinh trang chong chéo vé chuc nang,
nhiém vu nhim nang cao ning luc quan trj diéu hanh va két qua san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép; ra soat, danh gia, to chirc va hoan thién chirc ning,
nhiém vu cua cac phong, ban, chuyén mén ctia Cong ty me dé nang cao hon nita
hiéu luc va hi¢u qua dbi véi cac phong, ban chuyén mén gitp viéc.

- Xay dung chién lugc phat trién ctia Tong cong ty Gidy Viét Nam dén
nam 2030; Nghién ciru, xay dung Didu 1é T chirc va hoat dong ctia Tong cong
ty Gidy Viét Nam phu hop v6i dic diém tinh hinh hoat dong va cc vin ban quy
pham phép luét hién hanh; hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd ctia
Téng cong ty Gidy Viét Nam dap tmg duoc cic yéu ciu cia hé théng quan tri
doanh nghiép hién dai.

- Phat trién va ddo tao nang cao chét lugng ngudn nhan luc cta toan Tng
cong ty v6i cac nganh, nghé cbt 16i: Cong nghé gidy, ki thuat cong nghé, thi
trudng. i f

- Thuc hién cac phuong 4n dé ting ning suét lao déng va ning luc canh
tranh ctia Téng cong ty trén thi trrdng; nghién ciru va tiép tuc diéu chinh co ché
tién luong cho phu hop vdi tinh hinh thuc té d& dam béao thu nhép cho nguori lao
dong trén co s tiét klem chi ph1 tir vi€e thuc hién dong b cac giai phap veé tai
chinh, hop 1y héa san xuét..

b) Cdc don vi do Téng cong ty n’é}:? tuc ndm gitt 100% von diéu 1¢

- Cong ty TNHH MTV Nguyén liéu gidy Mién Nam;

- Vién nghién ciru cdy nguyén liéu gidy.

c) Sc“fp xé}v, co cdu lai cde dom vi truc thudce Cong ty me - chng cong ty
Gidy Viét Nam :

Danh gia tinh hinh hoat dong cua cac phong ban chuyén mon nghiép vu,
cac don vi san xuét, cac don vi hach toan phu thuc Céng ty me - Tdng cong ty
Gidy Viét Nam dé td chc lai, chia, tach, hop nhét, sap nhép, giai thé cic phong,
ban chuyén mén nghiép vu, cac don vi san xuét va cac don vi hach toan phu
thudc Cong ty me - Tong cong ty Gidy Viét Nam phi hop véi yéu cau hoat dong
kinh doanh cuia Tng cong ty Gidy Viét Nam.

Viée td chite lai, chia, tach, hop nhét, sap nhép, giai thé cic phong, ban
chuyén moén nghiép vu, cac don vi san xuét va cac don vi hach toan phu thugc
Cong ty me - Téng cong ty Gifiy Viét Nam thuc hién theo quy dinh tai Diéu 18
Tb chirc va hoat dong cua T-éng cong ty Giéy Viét Nam, Nghi dinh sb
10/2019/ND-CP ngay 30 thang 01 nam 2019, Nghi dinh 97/2024/ND-CP ngay
25 thang 7 ndm 2024 clia Chinh pht vé stra d6i, bd sung mdt s6 diéu ctia Nghi
dinh sb 10/2019/ND-CP ngay 30 thang 01 nim 2019 ctia Chinh phu vé thuc hién
quyé“:n, trach nhiém ctia dai dién cht s hiru nha nude.

ki =
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- Giai thé holic chim dut hoat @dng Ban Quén 1y duy 4n khi thyuc hién xong
cong tac xir ly Du an Nha may B0t gidy Phuong Nam.

d) Vé quan tri doanh nghiép

Pay manh trién khai cong tic kién toan va ning cao chét luqng bd may
quan ly; hoan thién hé thong céc quy ché quan ly va hoan thién thiét ché van héa
doanh nghiép, tdp trung vao cac ndi dung sau: '

- Kién toan, sip xép va ning cao chét lugng bo may quan ly, diéu hanh
dam bao hiéu luc, hiéu qua, phu hgp véi quy md vé von, lao dong, trinh d cong
nghé va tai san ctia doanh nghiép, thic diy lién két ndi bd trong toan Tong cong
ty.

- Xy dyng va hoan thién he théng cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo;
{mg dung quan tri trén nén tang s6.

- Xay dung chién lugc phét trién ngudn nhan luc, déi méi, sang tao phu
hop véi diéu kién tinh hinh mdi.

- Xay du'ng thlet ché vin hoa doanh nghlep tao dong luc khuyén khich,
thiic ddy cho mi cé nhén hoic tap thé phat trién kha ning sang tao; chia sé, hd
trg, doan két, c6 tinh ky luat cao.

4. L0 trinh thuc hién

a) Pén hét 2025: Co ban hoan thanh phuong an co c4u lai tb chirc bd may,
nhén su, quan tri doanh nghiép; hoan thanh xdy dung phuong 4n co cdu la1 tai
chinh trong @6 c6 phuong 4n thodi 100% vén tai céc cong ty lién két ch1 tiét tai
diém b, muc 2, khoan II Piéu nay.

b) Pén nim 2030: Hoan thanh n6i dung Dé 4n 4n co céu lai Tf)ng cong ty;
thuc hién thodi von 100% tai cac cong ty lién két chi tiét tai fhem b, muc 2,
khoan II Piéu nay

Iil. TO CHUC THU'C HIEN

1. Céac don vi thuoc Bo: Cuc Cong nghiép, Vu K& hoach, Tai chinh va
Quan ly doanh nghlep, Vu Tb chirc can bd chi dao, don dbc, theo ddi, gidm sét
viéc thuc hién Quyet dinh nay.

2. Hoi dong thanh vién Téng cong ty Gidy Viét Nam

a) T4 chic phé) bién, quan triét cac quan diém, muc tiéu va cac ndi dung
Quyét dinh nay trong Téng cong ty Gidy Viét Nam nhim tao sy dong thuén,
nhat tri cao tir Tong cong ty dén cac don vi truc thudc, tir can bd lanh dao cac
don vi dén ngudi lao dong trong qua trinh trién khai thyc hién.

b) Xay dung phuorng an tb chuc san xuét, kinh doanh phu hop véi Quyét
dinh nay; phuong & an tai chinh dé trién khai thuc hién nhiém vu chinh dugc giao

L/ N
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va xir ly cé4c tdn tai vé tai chinh trong qua trinh thyc hién Pé 4n. Chi dao thuc
hién co céu lai, sip xép cac don vi truc thudc pht hop véi Quyet dinh nay.

¢) Thuc hién quyét liét, ddng bd cac giai phép vé co cdu lai: ngudn nhan
luc, quan ly didu hanh, img dung khoa hoc cong nghé, tiéu thu san pham, nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh khdi 1am nghiép bao dam dat dugc muc tiéu dé
ra trong D& 4n.

d) Trén co s& két qua déanh gi4 tinh hinh thuc té hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cac cong ty lién doanh, lién két, cong ty cé von gép cua Tong cong ty
Gidy Viét Nam, Hoi ddng thanh vién quyét dinh thoi diém, xdy dung phuong 4n
va tb chirc thuc hién phuong 4n thoai von phi hop quy dinh ctia phap luat. Qué
trinh thuc hién dam bao tuan thu céc nguyén téc: (i) Giai quyét dit diém tinh
trang dau tu dan trai, ngoai nganh, linh vuc kinh doanh chinh dé dam bao Tdng
cong ty tap trung vao linh vuc kinh doanh cét 15i; (n) C6 phuong an xur ly kip
thoi dm v6i cac doanh nghiép, du 4n dau tu thua 15, kém hiéu qua nhim giam
thiéu ti da ton thit cho Nha nudc va xa hdi; (iii) Qué trinh thodi von phai dugc
thuc hién cong khai, minh bach, theo nguyén tic thi truong, nhim t6i da héa loi
ich cia Cong ty me - Téng cong ty Gidy Viét Nam; (iv) Ngudn tién thu duoc tir
viéc thoéi von phai dugc sir dung hiéu qua, ding quy dinh cta phap luat, huéng
dén muc tiéu tiét kiém chi phi, ndng cao chit luong hang héa, dich vu, uy tin va
thuong hiéu ciia Téng cong ty trén thi truong.

d) T6 chirc lai, chia, tach, hop nhit, sép nhap, giai thé cac phong, ban
chuyén mon nghiép vu va cac don vi hach toan phu thugc Cong ty me - Téng
cong ty Glay Vigt Nam thyc hién theo quy dinh tai Diéu 1& T6 chirc va hoat
dong cua Téng cong ty Glay Viét Nam, Nghi dinh so 10/2019/ND-CP ngay 30
thang 01 ndm 2019, Nghi dinh 97/2024/ND-CP ngay 25 thang 7 nam 2024 cua
Chinh phu vé sira ddi, b6 sung mot sé didu cua Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP
ngay 30 thang 01 ndm 2019 cta Chinh phu vé thuc hién quyen trach nhiém cta
dai dién chu s& hitu nha nudc.

e) Xdy dung, phé duyét cic dé 4n, phuong an khac/lién quan dén ké
hoach/danh muc sap xép, co cau lai Cong ty me - Tong cong ty va cac don vi
truc thudc Téng cong ty dén nim 2025, tAm nhin dén nam 2030 dé dam bao viéc
thuc hién Quyét dinh nay hiéu qua, ding quy dinh phap luat; chiu trach nhiém
vé cac ndi dung bédo céo, dé xudt va viéc td chirc trién khai thuc hién.

é) Tép trung trién khai quyét liét viéc xir Iy Dy én Bt gidy Phuong Nam
va thuc hién thodi von tai cac cong ty lién két.

f) Chi dao, xay dung ké hoach dau tu d6i méi cong nghé, md rong san
xuét bot gidy, gidy tissue dam béo néng cao hiéu qua hoat dong, phu hO’p nang
luc va dinh hudng phat trién cua Tong cong ty; chiu trach nhiém vé céac quyet
dinh dau tu va viéc bao toan, phat trién von nha nudc theo dang quy dmh to
chirc gidm st chdt ché qua trinh trién khai céc du 4n diu tu, dam béo tién d9,
chét lugng va muc tiéu dé ra.

Wil S g
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o) Trong trudmg hop can thiét diéu chinh cac ndi dung tai Quyét dinh nay
do diéu kién khach quan, kip thdi bao cdo Bd Cong Thuong dé xem xét, phé
duyét.

h) Pinh k¥ béo cdo Bd Cong Thuong tinh hinh trién khai, két qua thuc
hién Quyét dinh nay va céc ndi dung theo quy dinh tai Quyét dinh sé 360/QD-
TTg ngay 17 thang 3 nam 2022 cta Thu tuéng Chinh phu.

Piéu 2. Quyét dinh nay co hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Chanh Vin phong Bg; Cuc trudng Cuc Cong nghiép; Vu trudng
cac vu: Ké hoach, Tai chinh va Quan 1y doanh nghiép, Té chirc can bd; Hoi
dong thanh vién, Kiém soét vién Tong cong ty Gidy Viét Nam chiu trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./. £~

Noi nhan:

- Nhu Biéu 3;

- B§ trudmg (dé b/c); ‘

- BCD Péi méi va Phat trién DN;
- B6 Tai chinh;

- Luu: VT, KHTC.
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