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BAO CAO
Pinh gia vé két qua thwe hién ké hoach
sin xuit kinh doanh nim 2024

Thuc hién Nghi dinh so 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cta Chinh phu
vé viéc quy dinh chi tiét mot s6 diéu ctia Luit Doanh nghiép, Téng cong ty Gidy
Viét Nam (VINAPACO) xin bdo cdo két qua thuc hién ké hoach sén xuat kinh
doanh ndm 2024 nhu sau:

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Tinh hinh chung

Nam 2024, thi trudng hang hoa thé gidi co nhleu bién déng do anh “huong
bai céc yéu td chinh tri, kinh té, xa hdi cua cic quéc gia. Canh tranh chién luge
gilta cac nude lon tiép tuc gay git, xung dot quan sy Nga — Ucraina kéo dai,
xung dot tai dai Gaza leo thang, cac cudc tan cong hoat dong vén tai tai Bién
D6... gdy gian doan chudi cung ung toan cdu, gia tang chi phi san Xuét, vén
chuyen hang hoa. Nhiéu quoc gia tiép tuc duy tri chinh séch tién té thét chat,
tong cau yéu khlen kinh te thé gidi tang truong cham. Lam phat c6 xu hucmg ha
nhiét, tuy nhién van tiém an nhiéu rai ro khi chudi cung tng bi gian doan c6 thé
tao nén ci séc cho lam phat.

Trong nude, Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu da chu dong, quyét liét, sat
sao chi dao cac B, nganh trién khai theu giai phap nham thao g& khé khin,
thic day tang truong, gitr vimg kinh té vi mé 6n dinh, kiém soat lam phat, cac
can dbi 16n co ban dugc bao dam. Nhiéu giai phap duoc trién khai nhu: Giam
mat bang lai suat cho vay, 6n dinh thi trudng ngoai héi; thuc diy giai ngan von
dau tu cong; trién khai cdc goi tin dung hé tro cac nganh, linh vuc; mién, giam,
gia han thue phi, tién sir dung dét, hd trg doanh nghiép; thao g& kho khan,
vuéng méc cia thi truong trai phiéu doanh nghiép, bat dong san; cong tac an
sinh xa hoi duoc quan tam thuc hién.

a) Thuan lgi

- Co che chinh sach va méi truong kinh doanh tiép tuc dugc Chinh phu
quan tim tao nen tang dé trién khai hiéu qua céc chuong trinh hé trg phuc hoi va
phat trién kinh té — xa hdi. Ngoai ra, VINAPACO luén nhéan duogc su giap do, hd
tro tir cac BO, nganh Trung wong va lanh dao dia phuong céc cép.

- VINAPACO d4 trién khai nghiém tic va quyét liét thuc hién Nghij quyét
s6 01/NQ-CP ngay 05 thang 1 nim 2024 cia Chinh pht vé nhiém vu, giai phap
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cht yéu thuc hién ké hoach phat trlen kinh té - x4 hdi va dy toan ngan séch Nha
nude nam 2024 va Quyét dinh sé 943/QD-BCT ngay 22/4/2024 cua By Cong
Thuong vé viée giao chi tiéu danh gid doanh nghi¢p nam 2024 cho Cong ty me -
Téng cong ty Giay Viét Nam.

- Tap thé lanh dao Pang ty, Hoi dong thanh vién, Ban Téng giam déc va
toan thé can bd cong nhan vién VINAPACO luén doan két, ddng tam, hiép luc
dé vuot qua céac kho khan, thach thirc.

- Thuong hiéu cac san pham uy tin cua Tong cong ty duogc déng dao
khach hang tin nhiém; Céc san pham ciia Téng cong ty nhiéu nim lién nim
trong danh sach hang Viét Nam chét lugng cao.

- Nam 2024 day chuyén san xuat gidy in, viét cua VINAPACO chay
twong d6i 6n dinh, dap tmg kip thoi cac don hang theo yéu clu cia thi truong.

b) Kho6 khan

- Xung dot giﬁa cac nudc da tao ra mdt cudc khing hoéng niang né dén
tang trur(mg toan cau. Gia cac loai hang hoa trén thi truong thé gidi tang cao, dic
biét la gia dau thd, khi dot tu nhién va khi tu nhién hoéa léng tao ap lyc 16n dén
gia ca va lam phat, suy giam nhu cau cua thi truong, VINAPACO va cac doanh
nghiép san xuat giay gap kho khan do gia ca mdt s6 loai vat tu, nhién liéu,
nguyén liéu dau vao van bién dong theo chleu huéng tang dac biét trong cac
thang dau niam, lam tang gia thanh san Xuat. Ngoai ra viéc cung cap mot s6 vt
tu, nguyén nhién li¢u (than, bot glay .) cling rat khé khan, khong du luong duy
tri du trir trén san bai.

- Déy chuyén thiét bi va cong nghé san xuat tai Nha may Gidy Bai Bang
va Tissue S6ng Pudng da ci, lac hau, tiéu hao vat tu, nguyén liéu, nang luong,
chi phi bao dudng tang va tiém an nguy co xay ra hong héc. Cong nghiép phu
trg cho nganh gidy trong nudc con yéu, lam tiang chi phi va giam tinh canh
tranh.

- San Xuat kinh doanh kh01 1am nghiép cia VINAPACO con nhiéu kho
khan, von cho san xuét con thiéu, bd mdy chua tinh gon hi€u, qua kinh doanh
thap. Bén canh do, san xudt 14m nghiép con chiu anh hudng rat 16n tir cac yéu tb
khach quan (bao léc, sau bénh hai...) gdy thiét hai cho rimg trong.

- VINAPACO tiép tuc phai xur ly cac kho khéan ton tai cia cac dy an l6n
do dimg dau tu hodc thay d6i muc tiéu dy 4n nhu: Dy 4n nha mdy bgt glay
Phuong Nam (cong n¢ va khiéu kién cua cac nha thau trudc day), Dy an trong
rimg nguyén liéu giay Kon Tum (cac khoan vay qua han tai VDB)...

- Cong tac tai co céu, cb phan héa VINAPACO con nhiéu khé khan va
phirc tap, viéc c6 phan hoa VINAPACO kéo dai do phai thuc hién phuong an xir
ly dbi voi Du 4n nha may bot gidy Phuong Nam theo sy chi dao ciia Chinh phu
va B§ Cong Thuong.




- Hi¢u qua dau tir vao céc cong ty lién két con thap. Tuy nhién viéc thoai
von tai cac don vi nay chi dugc thyc hign khi dé 4n tai co cau VINAPACO dugc
cép c6 thdm quyén phé duyét.

- Tuy nhién, véi su cb ging cla tap thé lanh dao va nguoi lao dong,
VINAPACO da hoan thanh vugt mic céc chi tiéu nam 2024 duge Bo Cong
Thuong giao cho Coéng ty me — VINAPACO, dong thoi bao dam viée 1am va thu

nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

2. Mot s6 chi tiéu vé hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2024

IT Chi ticu BVT | K hogen, |12 B e
4 hién
1 |San pham chi yéu san xuét Tén 105,500 107,685
a) |Gidy in, viét i 96,000 98,639
b) |Gidy Tissue ? 9,500 9,046
2 | Téng doanh thu Ty dong 2,461 2,652
3 |Loi nhuan trude thué i 16.0 19.3
4 |Loi nhun sau thué i 12.8 16.5
5 | Thué va cac khoan da nop Nha nuf{ " 93.0 93.9
6 | Tong s6 lao dong Nguoi 2,066.0 2,044.0
7 | Tong quy luong Ty dong 296.9 278.8
a) |Quy luong quan ly i 6.3 6.4
b) |Quy lvong lao dong " 290.6 272.4

3. Panh gia két qua thwe hién san xuit kinh doanh nim 2024

- Nam 2024, cude chién quan sur gitra Nga va U-crai-na kéo dai anh huéng
dén ngudn cung ning lugng va dut gay chudi cung g, lam phat cao dién ra
trén dién rong, ty gia dong USD ting cao ddy gia cdc vt tu, hang hoéa ting
manh, gia ca mot so loai vat tu, nhién liéu, nguyén liu dau vao blen dong tang
phi ma (bot gidy, than...) lam tang gia thanh san xuat. Viéc cung cap mat so vat
tu, nguyén liéu nhu than, bot gidy... cling rat kho khan, tai mot so thoi dlem
khong du lugng duy tri du trix toi thiéu. Trong khi d6 nhu cau cua thi truong vé
tiéu dung gidy in, viét va glay tissue ¢6 xu huéng giam do ngudi déan thit chit
chi tiéu. Ngoai ra, san pham cua VINAPACO chiu sy canh tranh quyét liét voi
gidy nhap khau va gidy san xuét trong nuée. VINAPACO chua c6 céc san phém
san xuét cong nghiép méi nao di vao hoat dong trong giai doan nay. Cac day
chuyén san Xudt tai Bal Bang, Song Duong da phat huy hét cong suat nén khong
c6 tang trudng 16n vé san xuédt cong nghiép. Tuy nhién, lanh dao VINAPACO
da tap trung tim cac giai phap thao g& kho khan, 6n dinh san xuét kinh doanh,
hoan thanh va vugt cac muc tiéu ké hoach chinh dé ra nhu: san xuét gidy céc
loai tang ~2%, tong doanh thu tang ~8%, lgi nhuan trudc thué tang ~21% so voi
ké hoach.
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- Nam 2024, tong san pham glay cac loai VINAPACO sin xuat dat trén
107.685 tan, , trong do san lugng gidy in, viét dat trén 98.639 tin, glay tissue dat
trén 9.046 tan. VINAPACO da cung ung trén 20% san lugng gidy in, gidy viét
cac loai cho nhu cau thi truong trong nuéc, véi mau ma san pham da dang, dap
g co ban nhu cau tiéu dung cua xa hoi, canh tranh dugc trén thi truong trong
nudce va khu vue, gop phan thuce hién tét viée “binh én gid” cua Chinh phu.

- Viéc ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuét va lién tuc nghién ctru déau tu
hoan thién day chuyen san xuat nén chét lugng san pham chinh cia VINAPACO
da dat murc A tiéu chuan Viét Nam, dugc khach hang chép nhan va danh gié cao,
mot s6 mat hang glay in, viét do tring cao da c6 thé canh tranh duoc véi cac san
phidm ciing loai ctia khu virc vé mat chét lugng.

- Linh vuc tréng rimg nguyén liéu glay da dong gop cho su chu dong, 6n
dinh vé nguyén liéu cho Nha may glay Bai Bang f)ong thoi, tao viéc lam va thu
nhap cho hang chuc nghin nguoi lao dong vung sdu, ving xa, ving kho khan,
gép phan tang d6 che phu dat trong, doi nui troc, cai tao méi trudng, gin véi
phét trién kinh té dia phuong.

- Tinh hinh dau tu xdy dung co ban nam 2024 gip nhidu khé khin, nhét 12
khé khan vé tai chinh. Gia tri thuc hién trong giai doan dat thap so véi ké hoach.
Tuy nhién, cong tac dau tu xdy dung co ban cua Tong cong ty cling da dat dugc
nhiing két qua nhat dinh, cu thé: May méc thiét bi chinh cia VINAPACO tai
Cong ty me (Bai Bang) do hdu hét dugc dau tu, xdy dung va lép dat tir nhiing
nam 70-80 cua thé ky trudc. Dé duy tri hoat dong, trong nhimng nam qua
VINAPACO di dau tu sira chita, bao dudng dé 6n dinh san xuét va chit luong
san pham cac thiét bi chinh trén day chuyén san xuét gidy hién nay déu hoat
dong 6n dinh va phat huy hiéu qua dau tu. Ngoal ra, VINAPACO con phai xur ly
cac ton tai cia cac du an nhu: Dy an nha may bot glay Phuong Nam; Du 4n
trong rimg nguyén liéu gxay tai Kon Tum va mét sd du 4n khac.

- Nhin chung, nim 2024 trong bdi canh gap nhiéu kho khan, dic biét la
gia ca nang luong, nguyen liéu chinh leo thang, nhung ban lanh dao
VINAPACO da chi dao cac don vi va nguoi lao dong trong VINAPACO cb
ging, doan két, thong nhit dé hoan thanh tot muc tiéu, ké hoach dé ra. Viéc lam
va thu nhédp cua nguoi lao dong duge bao dam, trong doé thu nhép cua khdi cong
nghiép tang so vdi nam trudce (thu nhap binh quan cua ngudi lao dong Cong ty
me udc dat 9,1 triéu ddng/nguoi/thang; thu nhap binh quan ngudi lao dong cac
phong ban va don vi khéi cong nghiép uéc dat 11,1 triéu dong/nguoi/thang).

- Ngoai nhiém vu san xudt kinh doanh VINAPACO da t6 chic va trién
khai thuc hién tét cac Chi thi, Nghi quyét ctia Chinh phu trong viéc 6n dinh an
sinh, chinh tri xa hdi, ung hd cac quy nhan dao va tir thién voi s tién trén 5,1 ty
dong.




I1. TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU AN
1. Tinh hinh thue hién diu tu cia VINAPACO

A A .
z Von Tong gia
Ton
£ & | cha Vén Vén tri thue D oz
von c i X Thoi gian
. d 2 i vay khdac | hién dén E
TT Tén du dn dau tw 5 9 . A thue hién
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DU AN NHOM A

Du an Nha may bot

gily Phiong Nam (D) 34099 | 93,5| 1.815|1.501,4 3.009,2 | 2003-2014

(1) Dy an da dirng thuc hién tir thang 5/2014 theo y kién chi dao cua Thi mowg chinh
phii tai van ban s6 195/TB-VPCP ngay 12/5/2014. Hién nay, dang xdy dung phwong an xit Iy
dur an.

2. Panh gia tinh hinh thye hién cac dy dn

*) Dy 4n nha may bt giay Phwong Nam

* Tinh hinh thuc hién du an:

- Du an da dung thuc hién tir thang 5/2014 theo y kién chi dao cua Thu
tudng chinh phu tai van ban s6 195/TB-VPCP ngay 12/5/2014.

- Hién du 4n dang dugc xir ly theo chi dao cia céc cap c6 thim quyén va
quy dinh ctia phép luat. Bo Cong Thuong ciing di thanh 1ap t6 cong téc xay
dung phuong an xir ly du 4n s 3038/QD-BCT ngay 31/12/2021, do Thir truong
Nguyén Sinh Nhat Tan lam t6 trudng dé xdy dung Phuong 4n va ké hoach chi
tiét dé xur ly dit diém dur én.

- Hoat dong quan ly du an hién tai chu yéu la trong coi, bao v¢ tai san, tai
liéu cua duan sau dau tu, cac cong viec khac phat sinh dot xuat va cac cong tac
khac khi duge Toéng cong ty phan cong. Dy an con mét s6 van dé can xir ly nhur:
Cong ng cua du an, cac tranh chip Hop dong v6i nha thau, véi dbi tac cap von
Hién ngan hang PVCombank dang kién ra toa an Quan Hoan Kiém yéu cau
VINAPACO chi tra sb tién ca gbc va lai theo cac hop dong tin dung ky gitra
Tracodi va PVFC (nay la PVCombank) voi sb tién 1a 592 ty dong, ...

* Nhitng kho khan, vuéng méc trong qué trinh trién khai, thuc hién:

- Viée xir Iy du 4n giip rét nhiéu khé khan vuéng méc, do vdy thoi gian xir
ly kéo dai tir nam 2012 dén nay chua c6 giai phap thuc sy hiéu qua va kha thi.
Céc kho khan vudéng mac chinh nhu sau:

- Viéc phai duy tri bo may quan ly sau khi dimg du an da tiéu t6n khoéang
3 ty ddong mdi nam. Cac khoan ng phai tra trong cc vu kién ctia Nha thau theo

cac ban an tai toa budc VINAPACO phai tra trong thoi gian vira qua cling rat
l6n trong bdi canh hoat dong san xuét kinh doanh ciia VINAPACO gip nhiéu

kho khan.




- Viée xir ly du én kéo dai dan t6i nguy co tai san, ~day chuyen thlet bi cua
du an xuong cap, hu hai theo thoi gian, nguy co trom cap, mat mét rat lén. Gia
tri dinh gid du 4n s& giam dan theo thoi gian. Trong khi do, cac khoan ng cta du
én va céc chi phi phat sinh ngay cang ting, dan dén viéc dé cang lau, thi xur ly
du an lai cang kho khan.

- Viéc day chuyen thiét bi du 4n bj 15i, khong chay ra san pham cudi cling
da lam anh huong rat 1on dén gia tri thuc cua du 4n. Trong khi, dinh gia cua du
an do tu vén lap qua céc lan dinh gia c6 gié tri tir 1.600 ty dén 1.800 ty dong la
rat cao d6i v6i du 4n, do vdy qua trinh ban déu gia khong thanh cong do khong
¢6 nha dau tu quan tam.

- Viée xir ly du 4n theo phuong an méi nhit theo dé xuét cia UBND tinh
Long An dugc danh gié 1a twong d6i kha thi. Tuy nhién cling gép rat nhiéu kho
khan do vu kién cua PV Combank, céc van dé xtr ly tai chinh cta du an sau khi
dau gia dé khong anh hudng t6i hoat dong san xuat kinh doanh cua
VINAPACO. Cu thé cac kho khan, viuéng mic va cac kién nghi, dé& xuit xir ly
da duoc VINAPACO bao cao tai cac van ban néu trén.

- Ngay 24/02/2025, B4 Cong Thucmg ¢6 vin ban s6 141/BCT-CN vé viéc
dé nghi ¢ y kién dbi véi ho so dé nghi xay dung Nghi Quyét ciia Qudc hoi vé
viée trién khai thuc hién két ludn cua Bo Chinh tri v€ chu truong va phuong én
xir Iy d6i voi du 4n Nha méy bot gidy Phuong Nam.

I11. TINH HINH PAU TU TAI CONG TY CON

1. Cong ty VINAPACO nim giir trén 50% von diéu 1¢

a) Cong ty TNHH MTV Nguyén liéu Gidy Mién Nam (Cong ty me nam
giit 100% von diéu 18).

b) Tinh hinh dau tu vao Cong ty NLG Mién Nam

Khoan dau tu cia VINAPACO vio cong ty NLG Mién Nam chua ghi
nhéan ¢b tire do cong ty chua dén ky khai thac g6. Ngudn thu chinh tir viéc khai
thac nhua thong, tia thua va san xuat van veneer chi di duy tri chi phi quan ly,
van hanh cua Cong ty.

2. Tinh hinh diu tw va sin xuit kinh doanh tai cdc cong ty con do
cong ty me nim co phan chi phoi

Thué v
Téng cdie
i i i | khoin
Vén |vbndiu| Tong LQ; i :q': hii Tong
diéu 1é | twcia | ti sin Dadnh-} nhaff ohegu:). 5 m‘": P ng phai
T Tén doanh nghiép : . |[thu(Ty| truée | sau |ndpve | ndp >
(Ty |congty| (Ty H P Pl N tra (Ty
0 ol aa dong) |thue (ty|thué (ty|cong ty| Nha ddng)
ng) zgnﬂ)y ng) dong) | déng) | me | nuée g
¢ (Ty
dﬁug]
1 |Céng ty con do cong ty me nim giir 100% vin diéu 1§
g [Comety INHHMTVNguyén | 3951 51 965 697.1| 59.920] 2.046| 1.242 2023 3298
liéu giagy Mién Nam




Trén day Ia bdo cdo danh gié vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024 cua VINAPACO. Kinh gui quy B xem xét, tong hgp;/%t./
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Noi nhan:

- B¢ Cong Thuong (b/c);
- HPTV (b/e);

- Ban TGD;

-KSV;

- Ban KTKTNB;

- TCKT, TCCB, XDCB;
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- Phong T.thong (dé cong bd);
- Luu: VT, KH.

Lé Cong Hoang
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