TONG CONG TY GIAY VIET NAM

M3 s6 thué: 2600357502 Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 39A/BC-GVN.I /- I\ Ha N6i, ngay 30 thang 6 nim 2026

BAO CAO
Pinh gia vé két qua thwe hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2025

Thyc hién Nghi. dinh so 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cua Chinh phu
vé viéc quy dinh chi tiét mét sé diéu ctia Luit Doanh nghiép, Téng cong ty Gidy
Viét Nam (VINAPACO) xin béo céo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025 nhu sau:

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Tinh hinh chung

Nam 2025, thi truong hang hoa thé gidi c6 nhleu bién dong do anh “hudng
bai cac yéu té chinh tri, kinh té, xa hoi cua cac qudc gia. Canh tranh chién lugc
giita cac nudc lon tiép tuc gay git, xung dot quéan su Nga — Ucraina kéo dai,
xung dot tai dai Gaza leo thang, cac cudc tan cong hoat dong vén tai tai Bién
Do... gay gian doan chuobi cung ung toan cau, gia tang chi phi san xuét, van
chuyen hang hoa. Nhiéu quoc gia ti€p tuc duy tri chinh sach tién t¢ that chat,
téng cau yéu khlen kinh te thé gioi tang trudng cham. Lam phat ¢6 xu huong ha
nhiét, tuy nhién van tiém an nhiéu rui ro khi chudi cung g bi gian doan c6 thé
tao nén cu soc cho lam phat.

Trong nudce, Chinh phi, Tha tuéng Chinh phu da chu dong, quyét liét, sat
sao chi dao cac B9, nganh trién khai nhléu giai phap nham thédo g& khé khan,
thuc day ting trudng, giit ving kinh té vi moé 6n dinh, kiém soat lam phat, cac
can doi 16n co ban duoc bao dam. Nhiéu giai phap dugc trién khai nhur: Giam
mat bang lai suat cho vay, 6n dinh thi truong ngoai héi; thuc diy giai ngan von
dau tu cong; trién khai céc g6i tin dung . hd trg cac nganh, linh vuc; mién, giam,
gia han thue phi, tién sir dung dat, hd trg doanh nghiép; thao g& kho khan,
vuéng miac cua thi trudng tréi phleu doanh nghiép, bat dong san; cong tac an
sinh xa hoi dugc quan tam thuc hién.

a) Thuén loi

- Co che chinh sach va méi trudong kinh doanh tiép tuc dugc Chinh phu
quan tam tao nen tang dé trién khai hiéu qua cac chuong trinh hé trg phuc héi va
phat trién kinh té — xa hoi. Ngoai ra, VINAPACO luén nhén dugce sy gilp do, ho
tro tir cac B, nganh Trung uong va lanh dao dia phuong cac cap.

- VINAPACO di trién khai nghiém tac va quyét liét thuc hién Ngh1 quyet
s6 01/NQ-CP ngay 08 thang 1 nim 2025 cta Chinh phu vé nhiém vu, giai phap
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chu yéu thuc hién ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi va du toan ngan sach Nha
nude nim 2025 va Quyét dinh s6 2567/QD-BCT ngay 15/09/2025 ciua Bo Cong
Thuong vé viée giao chi tiu danh gia doanh nghiép nam 2025 cho Cong ty me -
Tong cong ty Giay Viét Nam.

- Tép thé lanh dao Pang uy, Hi dong thanh vién, Ban "[:fing giam dbc va
toan thé can bo cong nhan vién VINAPACO luén doan két, dong tam, hiép luc
de vuot qua cac kho khan, thach thiec.

- Thuong hiéu cac san pham uy tin cia Tong cong ty duge dong dao
khach hang tin nhiém; Cac san pham ciia Tong cong ty nhiéu nim lién nam
trong danh sach hang Viét Nam chat luong cao.

- Nam 2025 day chuyén san xuat gidy in, viét cua VINAPACO chay
tuong doi on dinh, dap Gng kip thoi cac don hang theo yéu cau cua thi truong.

b) Kho khin

- Xung dot gitra cac nudce da tao ra mot cudc khung hoang nang né dén
ting trudng toan cau. Gia cac loai hang héa trén thi truong thé gidi tang cao, dic
biét la gia dau tho, khi dét tu nhién va khi tu nhién hoa long tao ap luc lon dén
gia ca va lam phat, suy giam nhu cdu cta thi truong. VINAPACO va cac doanh
nghiép san xuat gidy gap kho khan do gia ca mot s6 loai vat tu, nhién liéu,
nguyén liéu diu vao van bién dong theo chleu hudng tang dac biét trong cac
thang dau nam, lam ting gia thanh san Xuét. Ngoal ra viéc cung cap mat sO vat
tur, nguyén nhién liéu (than, bt gidy...) ciing rat khé khan, khong du luong duy
tri du trir trén san bai.

- Day chuyén thiét bi va cong nghé san xuét tai Nha méay Gidy Bai Bing
va Tissue Song Pudng di cii, lac hau, ti€u hao vat tu, nguyén nhién li€u, nang
lugng, chi phi bao dudng tang va tiém an nguy co xay ra hong hoc. Cong nghiép
phu trg cho nganh giay trong nudc con yéu, lam tang chi phi va giam tinh canh
tranh.

- San Xuat kinh doanh khéi 1am nghiép cia VINAPACO con nhiéu khé
khan, von cho san xuét con thiéu, hiéu qua kinh doanh t.hap Bén canh do, san
xudt 1am nghiép con chiu anh hudng rat 16n tir céc yéu t6 khach quan (bdo 1dc,
sau bénh hai...) gy thiét hai cho rimg tréng.

- VINAPACO tiép tuc phai xir Iy cac khé khan ton tai cia cac du an 16n
do dimg dau tur hodc thay doi muc tiéu du an nhu: Dy an nha may bot gidy
Phuong Nam (c6ng ng va khiéu kién cua céc nha thau truée diy), Du an trong
rimg nguyén liéu gidy Kon Tum (cac khoan vay qua han tai VDB)...

- Cong téc tai co céu, cb phan héa VINAPACO con nhiéu khé khan va
phic tap, vige ¢6 phan hoa VINAPACO kéo dai do phai thuc hién phuong an xur
ly dbi véi Du 4n nha mdy bot gidy Phuong Nam theo su chi dao ctia Chinh pht
va B Cong Thuong.



- Hiéu qua dau tur vao cac cong ty lién két con thip chua. Tuy nhién viéc
thoai von tai cac don vi nay chi dugc thuce hién khi duge cép c6 thim quyén phé

duyét.

- Nam 2025 cong tac nhan su quan ly ¢ nhiéu bién dong, déng chi Tong
giam déc chuyen cong tac tir thang 8/2025, phai dén dau nam 2026 chirc danh
Tong giam déc méi duoc kién toan. Vi vy anh hudéng khong nho dén cong tac
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

2. Mot s6 chi tiéu san xuat kinh doanh Cong ty me - nim 2025

-
o, Ké hoach niim | Thwre hién nim
TT Chi tiéu bVT 2025 2025
1 [San pham chu yéu san xuét Téan 116.600 107.951
a) |Gidy in, viét g 106.600 96.698
b) |Gidy Tissue " 10.000 11.253
2 |Téng doanh thu Ty dong 2.520 2.432)
3 |Loi nhuan trurde thué ; 21,0 24,0
4 |Loi nhuan sau thué " 16,8 24 8]
5 |Thué va cac khoan phai nop Nha murée i 80,2 74,3
6 [Tong s6 lao dong Nguoi 2.048 2.025
7 |Téng quy hrong Ty dong 335,9 322.6
a) |Quy luong quan ly > 5,4 6,5
b) |Quy hwong lao dong y 330,5 316,1

Ghi chii: S6 liéu tiéen lwong nam 2025 dang cho Bé Céng Thicong phé duyét.
3. Panh gia két qua thye hién sian xuat kinh doanh nam 2025

- Nam 2025, cudc chién quan su giira Nga va U-crai-na kéo dai anh huong
dén ngudn cung nz'mg luong va dut gay chudi cung mg, lam phat cao dién ra
trén dién rong, ty gia dong USD ting cao day gla cac vat tu, hang hoa tang
manh, gid ca mot so loai vat tu, nhién liéu, nguyén liéu dau vao blen dong téng
phi ma (bot gidy, than...) lam tang gia thanh san xuat. Viéc cung cap maot so vat
tu, nguyén liéu nhu than, bét giay... cling rat kho khan, tai mot s6 thoi dlem
khong du lugng duy tri du trir t6i thleu Trong khi d6 nhu cau cua thi truong vé
tiéu dung gidy in, viét va giay tissue c6 xu huéng giam do ngudi dan thét chit
chi tiéu. Ngoai ra, san pham cua VINAPACO chiu sy canh tranh quyét liét véi
gidy nhap khau va gidy san xuit trong nudc. VINAPACO chwa c¢é cac san pham
san xuat cong nghiép mdi nao di vao hoat dong trong giai doan nay. Cac day
chuyén san xuat tai Bai Bang, Song Pudng da phat huy hét cong suat nén khong
c6 tang truong 16n vé san xuat cong nghiép.

- Nam 2025, tong san pham gnay cic loai VINAPACO san xuat dat
~108.000 tan trong d6 san luong glay in, viét dat ~97.000 tan, g,lay tissue dat
trén 11.000 tan. VINAPACO da cung tumg trén 20% san lugng gidy in, glay viét
céc loai cho nhu ciu thi trudng trong nudce, véi mau ma san pham da dang, dap
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mg co ban nhu cau tiéu dung cua xa hoi, canh tranh dugc trén thi truong trong
nudce va khu vuce, gép phan thuc hién tét viéc “binh 6n gia” ciia Chinh phu.

- Viéc ap dung tién b6 khoa hoc k¥ thuét va lién tuc nghién ctru dau tu
hoan thién day chuyen san xuét nén chat lugng san pham chinh cia VINAPACO
da dat mic A tiéu chuan Viét Nam, dugc khach hang chap nhan va danh gia cao,
mot s6 mat hang gidy in, viét do trang cao da c6 thé canh tranh duoc véi céc san
pham cling loai ctia khu vuc vé mit chét luong.

- Linh vuc trong rimg nguyén liéu glay da dong gop cho su chu doéng, 6n
dinh vé nguyén liéu cho Nha may giay Bai Bang. Pong thoi, tao viée lam va thu
nhdp cho hang chuc nghin ngudi lao dong ving sau, ving xa, ving khé khin,
gop phan tang do che phu dat trong, doi nui troc, cai tao méi trudng, gén véi
phat trién kinh té dia phuong.

- Tinh hinh dau t xdy dung co ban nim 2025 gip nhidu khé khin, nhat 12
khé khan vé tai chinh. Gi4 tri thuc hién trong giai doan dat thap so véi ké hoach.
Tuy nhién, cong tic dau tu xdy dung co ban cua Téng cong ty cling da dat duoc
nhimg két qua nhat dinh, cu thé: May moc thiét bi chinh cia VINAPACO tai
Cong ty me (Bai Bang) do hau hét dugc dau tu, xdy dung va lap dit tir nhimg
nam 70-80 cua thé ky truge. P& duy tri hoat dong, trong nhimg nam qua
VINAPACO da dau tur sira chira, bao dudng dé on dinh san xuat va chat luong
san pham cac thiét bi chinh trén ddy chuyén san xuét gidy hién nay déu hoat
dong on dinh va phat huy hi¢u qua dau tu. Ngoai ra, VINAPACO con phai xir ly
cac ton tai cia cac du an nhu: Dy an nha mdy bot gidy Phuong Nam; Du 4n
trong rung nguyén liéu glay tai Kon Tum va mot s6 du an khéc.

- Nhin chung, nam 2025 trong boi canh gip nhiéu khé khan, dic biét 1a
gia ca nang lugng, nguyén liéu chinh leo thang, nhung ban lanh dao
VINAPACO da chi dao cac don vi va nguoi lao dong trong VINAPACO co
gang, doan két, théng nhét dé hoan thanh t6t muc tiéu, ké hoach dé ra. Viéc lam
va thu nhap clia ngudi lao dong dugc bao dam, trong dé thu nhap cta khdi cong
nghi€p tang so v&i nam trudc (thu nhap binh quan cua nguoi lao dong Cong ty
me woc dat 9,1 triéu dong/nguoi/thang; thu nhdp binh quan nguoi lao dgng cdc
phong ban va don vi khoi cong nghiép wée dat 11,7 triéu dong/nguoi/thdng).

- Nam 2025, trong boi canh gip khong it khé khin thach thirc, mét s6 chi
tiéu chua dat ké hoach dé ra nhung loi nhudn vuot ké hoach cho thay chat lugng
diéu hanh di duoc cai thién rd rét, thé hién & viéc diéu chinh co ciu san phém
theo hudng uu tién cac mang c6 hiéu qua cao (glay Tissue, tiéu thu gd), kiém
soat chat ché chi phi san xuat va chi phi quan ly, dong thoi khong chay theo tang
truong doanh thu bang moi gid ma wu tién hiéu qua va an toan tai chinh, dong
thoi bao dam viéc lam va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Ngoai nhiém vu san xuét kinh doanh VINAPACO d t6 chirc va trién
khai thue hién tdt cac Chi thi, Nghi quyét cua Chinh phu trong viéc on dinh an
sinh, chinh tri xa hoi, ung ho cac quy nhan dao va tir thién.



II. TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU AN
1. Tinh hinh thwe hién dau tw cia VINAPACO

Tén Vén Tong gis
J’ g chu Vén Vén tri thue =l
YORS UG | vay | kngc | ihididin | oVBAD
TT Tén du 4n dute | > y ! e " | thwe hign
Z hiru (ty (ty thoi diém <
(ty ; A A : dwr 4n
ddng) gty dong) | dong) | bado cio
déng) (ty ddng)
DU AN NHOM A
Du an Nha may bot

3.4099 | 93,5| 1.815]|1.5014 3.009.2 | 2003-2014

gidy Phuong Nam (1)

(1) Du an da dirng thuc hién tir thang 5/2014 theo y kién chi dao cia Thi teéng chinh
phui tai van ban s6 195/TB-VPCP ngay 12/5/2014. Hién nay, dang xdy dung phwong an xit Iy
du an.

2. Panh gia tinh hinh thwe hién cac du an
2.1 Dy 4n nha may bot gidy Phwong Nam
* Tinh hinh thuc hién dy an:

- Du 4n da dung thuc hién tur thang 5/2014 theo y kién chi dao cua Thu
tudng chinh phu tai van ban so 195/TB-VPCP ngay 12/5/2014.

- Hién du 4n dang dugc xir ly theo chi dao ctia céc cap cé tham quyén va
quy dinh ctia phap luat. Bo Cong Thuong ciing da thanh lap t6 cong tic xay
dung phuong 4n xir Iy du 4n s6 3038/QD-BCT ngay 31/12/2021, do Thir truéng
Nguyén Sinh Nhat Tan lam t6 truéng dé xdy dung Phuong 4n va ké hoach chi
tiét dé xir ly dut diém dy an.

- Hoat dong quan ly du an hién tai chu yéu la tréng coi, bao v€ tai san, tai
liéu cua duan sau dau tu, cac cong viéc khac phat sinh dot xuat va cac cong tac
khac khi dugc Tong cong ty phan cong. Dy an con mot s6 van dé can xir ly nhur:
Cong ng cua du 4n, céc tranh chap Hop dong v&i nha thau, véi déi tac cap von
Hién ngan hang PVCombank dang kién ra toa 4n Quan Hoan Kiém yéu cau
VINAPACO chi tra sb tién ca goc va lai theo cac hop dong tin dung ky gitra
Tracodi va PVFEC (nay la PVCombank) véi s tién 1a 592 ty dong, ...

- Ngay 24/02/2025, B§ Cong Thuong c6 véan ban ) 141/BCT-CN vé viée
dé nghi c6 y kién d6i voi ho so dé nghi xdy dung Nghi Quyét cua Qudc hoi vé
viéc trién khai thuc hién két luan cua B§ Chinh tri vé chu truong va phuong én
xtr ly d6i véi du 4n Nha méy bot gidy Phuong Nam.

- Ngay 08/10/2025, B§ Cong Thuong cé T& trinh s6 1121/TTr-BCT vé
vic trien khai thyc hién két luan cua B6 Chinh tri veé chu truong va phuong én
xir 1y d6i v6i Dy 4n nha may bét gidy Phuong Nam.




- Ngay 08/12/2025, Chinh phu c6 T trinh s6 69/TTr-Cp vé viéc trién khai
thuc hién két luan cua Bo Chinh tri vé chu truong va phuong an xir Iy ddi voi
Du 4n nha may bot gidy Phuong Nam.

- Ngay 11/12/2025, Quédc hoi di thong qua Nghi quyét Ky hop thir 10,
Quéc hoi khoa XV sé 265/2025/QH15. Theo dé, Qude hoi da thong qua céc giai
phap dé chap dut hoat dong cua Dy an Nha may Bot gidy Phuong Nam nhu de
xuat cua Chinh phu tai T¢ trinh s6 69/TTr-CP ngay 08/12/2025 ve viée trién
khai thyuc hién két luan cia B6 Chinh tri vé chii trrong va phuong 4n xir ly déi
véi Du 4n Nha may Bot gidy Phuong Nam.

- Ngay 18/03/2026, B6 Cong Thuong da c6 To trinh s6 291/TTr-BCT vé
viéc trinh Chinh phu ban hanh Nghi quyét vé viée trién khai cac nhiém vu dé
cham dirt hoat dong ctia Du 4n Nha may Bot gidy Phuong Nam.

- Ngay 24/6/2026, Chinh phu da c6 Nghi quyet s6 163/NQ-CP vé viée
trién khai cac nhiém vu dé chdm dut hoat dong ctia Du 4n Nha may bot gidy
Phuong Nam.

* Nhitng khé khan, viréng méc trong qua trinh trién khai, thuc hién:

- Viée xur ly du én gp rat nhiéu kho khan vuéng méc, do véy thoi gian xir
ly kéo dai tir nam 2012 dén nay chua c6 giai phap thuc sur hiéu qua va kha thi.
Cac khoé khin vuéng méc chinh nhu sau:

- Viéc phai duy tri by mdy quan ly sau khi dimg du 4n da tiéu ton khoang
3ty dé“mg moi nam. Céc khoan ng phai tra trong cac vu kién cua Nha thau theo
cac ban 4n tai toa buoc VINAPACO phai tra trong thoi gian vira qua ciing rét
16n trong bdi canh hoat dong san xuat kinh doanh cia VINAPACO gip nhiéu
kho khan.

- Viée xur ly du an kéo dai dan t6i nguy co tai san, day chuyen thlet bi cua
du 4n xubng cép, hu hai theo thoi gian, nguy co trdm cdp, mat mat rat 1on. Gia
tri dinh gia du 4n s& giam dan theo thoi gian. Trong khi d6, cac khoan ng cua du
an va céac chi phi phat sinh ngay cang ting, dan dén viéc dé cang lau, thi xur ly
du an lai cang kho khan.

- Viéc day chuyén thiét bi du an bi 15i, khong chay ra san pham cudi cling
da lam anh huong rat 16n dén gia tri thuc cta dur an. Trong khi, dinh gia cta du
an do tu van lap qua céc lan dinh gia c6 gié tri tir 1.600 ty dén 1.800 ty dong l1a
rat cao ddi v6i du an, do vay qua trinh ban d4u gia khong thanh cong do khong
c6 nha dau tr quan tam.

I11. TINH HINH PAU TU TAI CONG TY CON
1. Cong ty VINAPACO nim giir trén 50% von diéu 1é

a) Céng ty TNHH MTV Nguyén lidu Gidy Mién Nam (Céng ty me nim
gitr 100% von diéu 1¢).

b) Tinh hinh d4u tu vao Céng ty NLG Mién Nam




T ngay 18/11/2025 da chuyén giao toan bo tai san hinh thanh tir Dy an
vung rumg nguyén liéu gidy Kon Tum giai doan 2000 — 2010 vé Tong cong ty
Giay Viét Nam quan ly.

2. Tinh hinh dau tw va san xuat kinh doanh tai cic cong ty con do
cong ty me nim co phan chi phoi

. Thué
Tons va cic
£ o .
R M| I gt (knodn | Thag

Vén |dau tw| Tong Doanh nhuin | nhuén

didul¢| ciia |taisin trade | san |PRU4R| phii | ng

(-3 A - 1 A -
WL i e i (Ty | cong | (Ty thl: (Ty thué | thué “6,? bl e Iihm 3
3 X dong) : . | cong | Nha |trd (Ty

dong) | ty me | dong) (ty | (ty e | mfbe | 0brg)

(Ty dong) | dong) | ° ™ | T >

dong) A =
dong)
1 |Céng ty con do cong ty me nim giir 100% von diéu 1é

1.1 Song tyINHHIMEN 11,393| 21,965| 63,0| 669,124| 0,763| 0,549 1,790 118

Nguyén li¢u gidy Mién Nam
Trén ddy 1a bao cdo danh gia vé két qua thyc hién ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2025 cia VINAPACO. Kinh gtri quy B§ xem xét, tong hop./ Q_?),/

Noi nhgn:

- B Cong Thuong (b/c);

-HDTV (blc);

- Ban TGD;

-KSV;

- Ban KTKTNB;

- TCKT, NS; :

- Phong Kinh doanh (dé cong bd);
- Luu: VT, KH& DT.

Ta Dirc Long
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TONG CONG TY GIAY VIET NAM
N Phii Tho, ngay .... thang 7 nam 2026

PHIEU TRINH GIAI QUYET CONG VIEC
Kinh giri: Tong giam doc

Don vi trinh: Phong Ké hoach va diu tir

Vin dé trinh: Bio cio danh gia tinh hinh hoat dong SXKD nim 2025 theo yéu ciu cia
Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 ciia Chinh phi

Cic vin ban kém theo “: (Liét ké day di cdc tai liéu kém theo)
1. Du thao Béo céo;

Tém tit noi dung ® (T6m (it néi dung trinh): Béo céo danh gia thuc hién ké hoach
SXKD nam 2025.

Y kién va kién nghi ciia don vi trinh @
Dé nghi Téng giam dbc ky béo cdo giri BO Cong Thuong theo yéu céu.

CHUYEN VIEN/LANH PAO BQ PHAN LANH PAO DON VI

(Phong/Ban/B¢ phan truc thuéc don vi)

Chir ky/Ho va Tén/SPT Chir ky/Ho va Tén/SPT
Y kién ciia Téng giam dic:

Han bio cio: gidr ,ngdy [/ /2026
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