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Muc tiéu tdng quat, ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025

Thyc hign Nghi dinh s& 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cta Chinh phu vC
viéc quy dinh chi tiét mot sé didu cta Ludt Doanh nghiép; Cén cur Quyét dinh sO
2567/QD-BCT ngay 15/09/2025 cia By Cong Thuong vé viéc giao chi tiéu dénh gid
doanh nghi¢p nam 2025 cho Cong ty me - Téng cong ty Gidy Viét Nam, Tong cong ty
Gidy Viét Nam (VINAPACO) xin bdo cdo myc tiéu tdng quét, ké hoach san xudt kinh
doanh ndm 2025 nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
Thye hién Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngdy 08 thang 01 nam 2025 cta Chinh

phu vé nhiém vy, giai phap chu yéu thuc hién ké hoach phét trién kinh té - xa hoi va
dy todn ngin sach Nha nuéc ndm 2025 va Quyét dinh sb 2567/QD-BCT ngay
15/09/2025 cia Bo Cong Thuong vé viéc giao chi tiéu danh gid doanh nghi¢p ndm
2025 cho Cong ty mg¢ - Téng cong ty Gidy Viét Nam.

Trén co s& danh gid két qua thye hign ndm 2024, nhén dinh nhitng kh6 khén,
thach thirc ¢o thé anh huérng dén ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025, Hoi déng
thanh vién Tdng cong ty Gidy Vigt Nam da chu dong xdy dung cac myc tiéu cu thé tai
Nghi quyét s6 01/NQ-GVN.HN ngdy 02 thing 01 nam 2025 vé& nhiém vy, giai phap
cha yéu dé thyc hién ké hoach sin xut kinh doanh ctia VINAPACO nidm 2025 nhu
sau:

1. Bam st céc chi dao cia B Cong Thuong, Ban Thuong vy Déng ty Khdi
Doanh nghiép Trung wong va cac bo, ban, nganh ciing nhu sy chi dao siu st cua Ban
Thuong vu Pang ty Tong cong ty Gidy Viét Nam, cin cir vao tinh hinh thye tién dé
chi dao, didu hanh cha dong, linh hoat, sang tao, dung trong tim, trong diém va co
hiéu qua. Phat huy sirc manh ngi sinh cia tinh thz“3n doan két; néu cao tinh than ty lyc,
tr cuong; nd luc phén déu véi quyét tim cao, bién thach thirc thanh co hoi; nfing cao
hiéu qua phéi hop trong ndi bo va gitra Téng cong ty v6i ce b, nganh, dja phuong;
khic phuc ton tai, han ché cia nim 2024, nhat 1 céc ton tai, han ché kéo dai; thire hién
thanh cong, toan di¢n muc tiéu, nhiém vy ké hoach nam 2025, ning cao vi the, uy tin
ctia Tong cong ty.

2. Chi trong ngudn lyc con ngudi, phat trién van hoa, gido duc, ning cao chét
luong nguén nhén lyc gén voi déy manh ing dung va phat trién khoa hoc, cong nghé,
dbi méi sang tao, nang cao nang suét lao dong. Ti€p tuc nang cao ky ludt, ky cuong va
trach nhiém, nhét 1a trach nhiém néu guong clia can bo lénh,dao, trach nhiém déi voi
cong viée, sy nghiép chung ctia ngudi lao dong. Xéy dung ké hoach dao tao, nang cao
ning luc, kién thtrc chuyén nganh cho ngulbi quén ly, nguoi lao dong cua Téng cong
ty. Quyét liét chi dgo thuc hién luén chuyén can bd gifr chirc vy quan ly trong Tong
cong ty, cc phong ban don vi ¢6 chtc nidng nhi¢m vy tuong dong sé thyc hi¢n ludn




chuyép nhim lya chon vi tri 1anh dao cdc don vi phi hop voi chuyén mén duge dao
120, sing loc, lya chon cén b ximg déng vdo cdc vi tri then chét cia Téng cong ty va

vi su phét trién chung cla Tong cong ty.

3. Tiép tyc rd soat dé stra ddi b sung/ban hanh chinh thirc/ban hanh méi/ cdc
quy ché, quy dinh ph hop voi Pidu 12 td chic va hoat dong cua Tdng cong ty ban
hanh kém theo Quyet dinh sd 2760/QD-BCT ngay 14/12/2022 cua Bo Cong Thuong
va Quy ché phan cap gitra Hoi ddng thanh vién va Tong gidm dbc theo Quyét dinh so
3552/QD-GVN.HN ngay 30/9/2024.

4. Quyet ligt trién khai D& an téi co cAu Tong cong ty Gidy Viét Nam giai
doan 2021-2025 tam nhin dén nam 2030 khi duge chp c6 thim quyen phé duyét. Chu
dong trien khai cong tac ddi méi, s{'ip xép td chirc cdc phong, ban, don vj cia Tong
cong ty phi hgp véi chi dao cua Dang, Chinh phu va By Cong Thuong trong do dic
biét 1 chi dao cia Ban Chép hanh trung wong tai Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngdy
25/10/2017.

5. Tép trung ngudn lyc, quyét liét chi dao trién khai céc dy dn diu tu trong
didm: du 4n dau tu ddy chuyén sin xudt gidy tissue tai Bai Béng va dy an diu tur moi
day chuyén sin xudt bot gidy thy tring cong sudt tir 50.000 tAn/nam dén 70.000
tAn/nam khi duge B Cong Thuong phé duyét.

6. P}\éi hop véi By Cong Thuong va cac BY, ban, nghanh, céc co quan quan ly
nha nuée dé tap trung xu ly dut diém Dy 4n Nha mdy Bot gidy Phuong Nam theo chi
dao ciia BY Chinh tri.

7 Phat trién thuong mai dién t, kinh té sd va cc md hinh kinh doanh méi
dya trén (mg dung cong ngh¢ thong tin, cong ngh¢ so.

8. Nghién ctru, ing dung cong ngh¢ sinh hoc trong san xudt gidy; hoan thién
san phim, mau ma cong nghi¢p, san <udt va kinh doanh theo chudi gid trj, bén ving,
tuin hoan, than thién véi moi truong, tiép cin h¢ thdng phin phdi noi dia, xudt khiu,
nng cao ning lyc canh tranh... theo ké hoach va chién lugc “Phét trién cong nghiép
sinh hoc nganh Cong Thuong dén ndm 2030” theo dinh hudng tai Quyét dinh s6
1600/QD-TTe ngdy 22/9/2021 ciia Thi twéng Chinh phi.
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2. K& hoach du tw (Trong nim 2025 VINAPACO chi thyc hi¢n cdc dy én
thudc nhoém C, khdng c6 dy 4n nhom A, B).

Trén dy 12 béo cdo muyc tiéu tdng quét, ké hoach san xuét kinh do

anh ndm

2025 ciia VINAPACO. Kinh giri quy B xem x€t, tong hop./. /3/'
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